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Vorbemerkung

1. Diese Dienstvorschrift beschreibt die Konzeption der Inne-
ren Fiihrung in den Streitkriaften. Ausgehend von der Werte-
ordnung des Grundgesetzes, den verfassungsrechtlichen Grund-
lagen der Bundeswehr und der Stellung der Streitkréfte in der
Gesellschaft legt sie Ziele und Grundsitze der Inneren Fithrung
fiir die Wahrnehmung der militirischen Aufgaben fest. Dabei
geht die Vorschrift von den gesicherten Erfahrungen und Er-
kenntnissen erfolgreich praktizierter Innerer Flihrung aus und
setzt sie in Handlungsanweisungen fiir den Dienst in den Streit-
kriften um.

2. Die Dienstvorschrift gibt den Soldaten den fiir die Anwen-
dung der Grundsitze der Inneren Fithrung notwendigen und auf-
tragsgerechten Rahmen vor und fordert sie auf, diesen eigen-
verantwortlich und initiativ auszufiillen. Als allgemeine und
zukunftsgerichtete Leitlinie fiir das Handeln der Soldaten ent-
hilt sie keine Anweisungen fiir spezielle Fiihrungssituationen
und verzichtet auf Beziige zu aktuellen Tagesfragen.

Sierichtet sich an die Soldaten, die als Vorgesetzte zu fiihren und
auszubilden haben. Sie wendet sich aber auch an diejenigen in
Schulen, Stiben und Amtern, die Innere Fiihrung als Aus-
bildungsgebiet vermitteln oder die Grundséitze der Inneren Fith-
rung bei der Gestaltung ihres Aufgabenbereiches anzuwenden
haben.

3. Richtlinien fiir die Tradition stehen in enger Beziehung zu
den Grundlagen und Grundsitzen der Inneren Fihrung. Zum
Zeitpunkt des Erlasses dieser Dienstvorschrift ist die Bestands-
aufnahme und Bewertung wesentlicher Teile der jiingeren deut-
schen Geschichte noch nicht abgeschlossen.

Unstrittig ist jedoch, da die mit der Vereinigung Deutschlands
aufgeldste Nationale Volksarmee wegen ihres Charakters als
Partei- und Klassenarmee eines kommunistischen Systems kei-
ne Tradition fiir die Bundeswehr stiften kann.

Die Richtlinien zum Traditionsverstandnis und zur Traditions-
pflege in der Bundeswchr vom 20. September 1982 gelten wei-
ter.

4. Ausden Grundsitzen der Inneren Fiihrung ergeben sich all-
gemeine Forderungen an das Verhalten aller Soldaten und spe-
zielle Forderungen, denen das Flihrungsverhalten von Vorgesetz-
ten geniigen mull. Diese Forderungen sind in der Anlage 1 als
., Leitsiitze fiir die Praxis der Inneren Fithrung* zusammengefalit.
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Uber die Leitsatze sind die Soldaten im Rahmen ihrer Grund-
ausbildung und in der Fiihrerausbildung zu unterrichten.

5. Das Zentrum Innere Fithrung hat zu dieser Vorschrift eine
Ausbildungshilfe mit Erlduterungen und Schaubildern fir
Unterrichtszwecke herausgegeben.

6. Die Konzeption der Inneren Fiihrung ist im Hinblick auf die
Verinderungen der militdrischen Rahmenbedingungen und auf
die Entwicklungen in Staal, Gesellschaft und Technik fort-
laufend zu tiberpriifen und den Gegebenheiten anzupassen. Den
Anspriichen der Inneren Fiihrung folgend, soll diese Weiter-
entwicklung das Ergebnis eines lebendigen Dialoges der Solda-
ten untereinander und mit einer grolen Zahl interessierter Per-
sonen und Institutionen auch auflerhalb der Bundeswehr sein.
Das Zentrum Innere Fiihrung, die im Aufgabenverbund Innere
Fithrung zusammengeschlossenen Dienststellen und der Beirat
fiir Fragen der Inneren Fihrung beteiligen sich an der Diskussi-
on, beurteilen die Ergebnisse im Hinblick auf die Weiter-
entwicklung der Konzeption der Inneren Fiithrung, legen dem
Bundesminister der Verteidigung entsprechende Empfehlungen
vor und wirken an der Umsetzung mit.

7. Diewesentlichen Zentralen Dienstvorschriften, die in Bezug
zur Inneren Fihrung stehen, enthilt Anlage 3.

8. Anderungsvorschlige zu dieser Dienstvorschrift sind zu rich-
ten an
Bundesminister der Verteidigung
Flihrungsstab der Streitkrafte I1
Postfach 1328
5300 Bonn 1
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Kapitel 1

Grundlagen

101. Die Bundesrepublik Deutschland ist als souveréner, frei-
heitlich demokratisch verfafiter Rechtsstaat gleichberechtigtes
Mitglied der Staatengemeinschaft. Das Grundgesetz und das
Violkerrecht legitimieren und binden alle staatliche Gewalt.

Aus dem Grundgesetz leiten sich der Zweck und der Auftrag der
Streitkrafte, ihre Stellung im Staat und der Rahmen fiir die Er-
fullung ihres Auftrags ab.

102. Die Wiirde des Menschen, die Freiheit der Person und die
an den Grundsitzen von Gleichheit und Gerechtigkeit orientierte
Herrschaft des Rechts sind die grundlegenden Werte unserer
Verfassungsordnung. Der Staat und seine Institutionen sind da-
her verpflichtet,

- die Wiirde des Menschen zu wahren und zu schiitzen,

- die Eigenverantwortlichkeit des Menschen zu férdern und
seine freie, am Gewissen orientierte und an Recht und Gesetz
gebundene Entscheidung zu respektieren,

— dieFreiheit des Individuums nur dann einzuschrinken, wenn
das Grundgesetz, die Gesetze und die daraus abgeleiteten
Vorschriften dies ausdriicklich erlauben.

103. Voraussetzung fur den Bestand unserer freiheitlich-demo-
kratischen Grundordnung, insbesondere fiir die Gewéhrleistung
der durch das Grundgesetz verblirgten Menschenrechte ist die
Erhaltung des Friedens in Freiheit. Dies ist die Zweckbe-
stimmung deutscher Streitkrifte und die Grundlage ihrer Legi-
timation.

104. Das Grundgesetz weist dem Bund die Aufgabe zu, Streit-
krifte zur Verteidigung aufzustellen, und erméglicht die Ein-
ordnung der Bundesrepublik Deutschland in Systeme gegen-
seitiger kollektiver Sicherheit.

105. Handlungen, die das friedliche Zusammenleben der Vél-
ker stéren, insbesondere die Fiihrung eines Angriffskrieges vor-
bereiten sollen, sind verfassungswidrig und unter Strafe gestellt.
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106. Ausdem GG leiten sich die politische Legitimation und die
Aufgabe der Streitkrifte ab.

Das Recht auf Selbstverteidigung legitimiert Aufbau und Unter-
halt von Streitkraften. Zwei wesentliche Funktionen werden
hierbei wahrgenommen: -’

Die erste ist der Schutz Deutschlands, seiner Biirger und seiner
Interessen. Deutschlands Einbindung in die westliche Staaten-
und Wertegemeinschaft bedingt, dafi Verteidigung dabei immer
als Verteidigung im Biindnis im Sinne einer ,,erweiterten Lan-
desverteidigung” zu verstehen ist.

Die andere wesentliche Funktion liegt in den Beitrigen zur Ge-
staltung des sicherheitspolitischen Umfelds. Diese dienen der
inneren Stabilitat Europas, sie fordern die Entwicklung der eu-
ropdischen Sicherheitsstrukturen und sie tragen zur Vertrauens-
bildung bei durch Mitwirkung am sicherheitspolitischen Dialog,
an Ristungskontrolle und Abristung und an militarischer
Kooperation.

Streitkrifte sind dank ihrer Struktur, Ausstattung und Aushil-
dung geeignet, zusitzlich Hilfsfunktionen zu erfiillen, vor allem
—auch im Rahmen internationaler Hilfe — humanitire Unterstiit-
zung zu leisten.

Daher lautet der Auftrag der deutschen Streitkrifte:
»Die Bundeswehr

- schiatzt Deutschland und seine Staatshiirger gegen politische
Erpressung und &ullere Gefahr,

- fordert die militarische Stabilitat und die Integration Europas,

- verteidigt Deutschland und seine Verbiindeten,

- dient dem Weltfrieden und der internationalen Sicherheit im
Einklang mit der Charta der Vereinten Nationen,

— hilft bei Katastrophen, rettet aus Notlagen und unterstiitzt
humanitire Aktionen.*

107. Dieser Auftrag erfordert von der Bundeswehr die Fahig-
keiten

— zur Verteidigung im Bilindnis sowie eines Beitrages zum
Krisenmanagement,

- zum frithzeitigen Erkennen und Bewerten krisenhafter Ent-
wickiungen,

— 2zu angemessenen Beitrigen zu Systemen kollektiver Sicher-
heit, denen die Bundesrepublik Deutschland auch iber die
NATO hinaus angehort,

— zur Interoperabilitat und internationalen Zusammenarbeit
und
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- zur Vertrauensbildung, Kooperation und Verifikation.

Auftrag und abgeleitete Fihigkeiten bestimmen wesentlich
Struktur und Ausbildung der Bundeswehr.

Abgestufte Prasenz, gesicherte Aufwuchsfihigkeit und eine auf
das gesamte Auftragsspektrum bezogene Einsatzbereitschaft
gewihrleisten die Verfiigbarkeit der Streitkrafte fiir die Forde-
rungen der politischen Krisen- und Konflikthewiltigung.

108. Aufgaben des Personalwesens und unmittelbare Deckung
des Sachbedarfes der Streitkrifte obliegen der Bundeswehr-
verwaltung. Streitkrifte und Bundeswehrverwaltung bilden die
Bundeswehr') unter der einheitlichen politischen Leitung eines
dem Parlament verantwortlichen Bundesministers. Dieser ist
zugleich Inhaber der Befehls- und Kommandogewalt tiber die
Streitkrafte im Frieden. Mit Verkiindung des Verteidigungsfalles
geht die Befehls- und Kommandogewalt auf den Bundeskanzler
iiber.

109. Im demokratischen Staat trigt der Biirger Mitverant-
wortung fiir das Gemeinwesen. Die Allgemeine Wehrpflicht ist
ein Teil dieser Verantwortung.

Mit dem Dienst in den Streitkriften leistet der Biirger seinen
personlichen Beitrag zum Schutz der Freiheit und der Erhaltung
des Friedens. Er behilt seine staatsbiirgerlichen Rechte. Soweit
die durch den Auftrag bestimmten Erfordernisse des militéiri-
schen Dienstes Einschrankungen notwendig machen, geschieht
dies ausschliefilich durch die gesetzlich festgelegten soldatischen
Pflichten.

110. Ineinem demokratischen Staat haben auch die Streitkraf-
te besondere Verpflichtungen gegeniiber dem Biirger. Dazu ge-
horen die Bereitschaft zur Kommunikation mit dem Biirger tiber
Fragen, die die Sicherheitspolitik und die Streitkrifte betreffen,
die Toleranz gegeniiber offentlicher Kritik und die Offenheit
gegeniiber gesellschaftlichen Entwicklungen.

Die Bundeswehr ist im Rahmen ihres Auftrages fiir gesellschaft-
liche Entwicklungen offen, akzeptiert den weltanschaulichen
und politischen Pluralismus unter ihren Angehérigen und setzt
sich damit auseinander.

'} Da die Grundsitze der Inneren Fiihrung ihrer Rechtsnatur nach nur auf Sol-
daten anwendbar sind, wird der Begriff ,, Bundeswehr" in dieser Vorschrift nur
gebraucht, wenn eine Aussage sowohl die Streitkriifte als auch die Bundeswehr-
verwaltung einschlielit.
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Wegen der Besonderheiten des militarischen Dienstes kénnen
Entwicklungen in der Gesellschaft nicht ohne sorgfiltige Pri-
fung in die Bundeswehr iibernommen werden. Andererseits sind
die Erfordernisse des militarischen Dienstes kein Mallstab fiir die
Gesellschaft.

Die Streitkrafte miissen sich Gberzeugend gegentiber Politik und
Offentlichkeit darstellen und vertreten kénnen.
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Kapitel 2
Ziele und Grundsitze

201. Die Konzeption der Inneren Fithrung bindet die Streit-
krafte bei der Auftragserfiillung an die Werte des Grundgeset-
zes. Sie hat die Aufgabe, die Spannungen auszugleichen und er-
tragen zu helfen, die sich aus den individuellen Rechten des frei-
en Biirgers einerseits und den militdrischen Pflichten anderer-
seits ergeben.

202. Ziele der Inneren Fithrung sind,

— unter Beriicksichtigung ethischer Aspekte politische und
rechtliche Begriindungen fiir den soldatischen Dienst zu ver-
mitteln und den Sinn des militdrischen Auftrags einsichtig
und verstandlich zu machen,

~ die Integration der Bundeswehr und des Soldaten in Staat und
Gesellschaft zu fordern sowie Verstidndnis fiir die Aufgaben
der Bundeswehr im Biindnis und in Systemen gegenseitiger
kollektiver Sicherheit zu wecken,

- die Bereitschaft des Soldaten zur gewissenhaften Pflichter-
filllung, zur Ubernahme von Verantwortung und zur Zusam-
menarbeit zu starken und die Disziplin und den Zusammen-
halt der Truppe zu bewahren,

— die innere Ordnung der Streitkrifte menschenwiirdig, an der
Rechtsordnung orientiert und in der Auftragserfiillung effi-
zient zu gestalten.

203. Diese Ziele werden im Leitbild des Staatsbiirgers in Uni-
form verdeutlicht, das idealtypisch die Forderungen an den Sol-
daten der Bundeswehr beschreibt:

— eine freie Persinlichkeit zu sein, '
— als verantwortungsbewufter Staatsbiirger zu handein,
— sich fiir den Auftrag einsatzbereit zu halten.

204. Die Grundsatze der Inneren Fiithrung sind verpflichtende
Vorgaben fiir das Handeln aller Soldaten. Sie sind zugleich
Leitlinie fir das Handeln der Angehorigen der Bundeswehr-
verwaltung in den Streitkraften und gegeniiber den Soldaten.

205. Die Streitkrafte unterliegen dem Primat der Politik.

Primat der Politik bedeutet, daB die Streitkrifte von parlamen-
tarisch verantwortlichen Politikern gefiihrt werden, einer beson-
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ders ausgestalteten parlamentarischen Kontrolle unterliegen,
einer durchlavfenden hierarchischen Ordnung und dem Prinzip
von Befehl und Gehorsam unterworfen sind.

206. Die Soldaten sind bei ihrem Handeln an Recht und Gesetz
gebunden. Dies bedeutet, daf alle von der Bundeswehr als Teil
der Exekutive verfiigten MaBnahmen im Innen- wie im AuBen-
verhéltnis gesetzmiBig sein miissen und gerichtlich gepriuft wer-
den kénnen.

207. Rechte und Pflichten des Soldaten sind im Scldatengesetz
abschliefend niedergelegt.

Sie gelten - unabhiingig von Status und Funktion - fiir alle Sol-
daten gleichermalBen. Vorgesetzten sind besondere Pflichten auf-
erlegt.

Bei der Durchsetzung der Pflichten gilt es, immer wieder neu
zwischen den Anforderungen des Dienstes und berechtigten
Anspriichen der Soldaten abzuwiigen. Grundsatzlich soll die in-
nere Ordnung der Streitkriifte von den gesellschaftlichen Verhal-
tensnormen nur insoweit abweichen, als es der militirische Auf-
trag erfordert.

208. Ein Soldat, der sich in seinen Rechten verletzt sieht, hat
tiber allgemeine Rechtsschutzmoglichkeiten hinaus besondere
Rechisbhehelfe. Neben dem Recht zur Beschwerde hat er das
Recht, sich unmittelbar an den Wehrbeauftragten des Deutschen
Bundestages zu wenden, wenn er glaubt, ein Grundrecht sei ver-
letzt oder ein Grundsatz der Inneren Fithrung mifachtet worden.

209. Der Staat verpflichtet den Soldaten, der Bundesrepublik
Deutschland treu zu dienen und das Recht und die Freiheit des
deutschen Volkes tapfer zu verteidigen (Grundpflicht des Solda-
ten). Dies schlieBt ein, dal der Soldat im Fall einer bewaffneten
Auseinandersetzung auch unter Einsatz seines Lebens kimpfen
mul,

210. Jeder Soldat ist auf die grundlegenden Prinzipien der frei-
heitlich-demokratischen Grundordnung verpflichtet:

— die Achtung vor den durch das Grundgesetz verbiirgten Men-
schenrechten, vor allem vor dem Recht auf Leben und freie
Entfaltung der Person,

— die Volkssouverinitit,

- die Gewaltenteilung,

— die Verantwortlichkeit der Regierung gegeniiber dem Parla-
ment,
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— die GesetzmifBigkeit der Verwaltung,

— die Unabhéngigkeit der Gerichte,

— das Mehrparteienprinzip und die Chancengleichheit fir alle
politischen Parteien mit dem Recht auf verfassungsméBige
Bildung und Ausiibung einer Opposition.

Er hat durch sein gesamtes Verhalten fiir ihre Erhaltung einzu-
treten.

211. Der Staat ist gegeniiber dem Soldaten zur Betreuung und
Fiirsorge verpflichtet sowie zur Gewahrleistung wirksamer Ge-
sundheitsfiirsorge, sanititsdienstlicher Versorgung und seelsor-
gerischer und sozialer Betreuung. Die Verpflichtung des Staates
schlieBt die Familien der Soldaten ein.

212. Die Gestaltung der inneren Ordnung der Streitkrifte voll-
zieht sich in einem Spannungsfeld konkurrierender Ziele und
Prinzipien. So sind gegeneinander abzuwiigen:

— die funktionale Effizienz gegentiber den individuellen Rech-
ten oder Anspriichen der Soldaten,

_ die hierarchische Ordnung gegeniiber der Beteiligung der
Soldaten,

— das Durchsetzen von Disziplin gegentiber der Forderung von
Mindigkeit und Eigenverantwortlichkeit der Soldaten,

- die ungeteilte Fiihrungsverantwortung des Vorgesetzien ge-
geniiber kooperativem Verhalten mit entsprechender Delega-
tion von Verantwortung.

Die innere Ordnung der Streitkrifte soll auf diesen Zielfeldern
Ausgewogenheit anstreben und keinem Ziel einseitig Vorrang
einrdumen.

213. In konkreten Fithrungs- und Entscheidungssituationen ist
es hingegen oft unerliBlich, einem bestimmten oder mehreren
Zielen den Vorrang zu geben. Dabei sollen die persénlichen Be-
lange der betroffenen Soldaten angemessen beriicksichtigt wer-
den.

Bei der Entscheidung zwischen mehreren Moglichkeiten des
Handelns soll stets diejenige gewihlt werden, die - bei Erfiillung
des Auftrags - nach dem Grundsatz der VerhiltnisméaBigkeit fiir
die betroffenen Menschen am wenigsten nachteilig ist.

214. Fithrung und Ausbildung der Soldaten richten sich an den
aus dem Einsatzauftrag der Streitkriafte abzuleitenden Aufgaben
aus. MaBstab sind die Anforderungen, die sich aus dem Einsatz-
auftrag des jeweiligen Truppenteils und der Funktion des einzel-
nen Soldaten ergeben. Der einzelne Soldat soll vor dem Einsatz
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funktionstiichtig ausgebildet und zum Zeitpunkt des Einsatzes
einsatzfihig und einsatzwillig sein.

215. Fthrung und Ausbildung bediirfen der Ergianzung durch
Bildung und Erziehung. MaBstab sind die Werte des Grundge-
setzes und die im Soldatengesetz festgeschriebenen Pflichten und
Rechte der Soldaten. Die Bildungs- und Erziehungsarbeit in den
Streitkraften baut auf dem Wissen, den Einstellungen und
Verhaltensweisen auf, mit denen die Staatsbiirger in die Streit-
krifte eintreten. Sie fordert die Persénlichkeitsentwicklung mit
dem Ziel, den Soldaten zum Handeln im Sinne des Leitbildes
vom Staatsbiirger in Uniform zu befihigen.

216. Alle Soldaten sind zur verantwortungsbewufiten Mitarbeit
aufgefordert. Sie sind an der Planung, Vorbereitung und Durch-
fithrung des Dienstes zu beteiligen.

Die direkte Beteiligung wird durch die gesetzlich geregelten indi-
rekten Beteiligungsformen erginzt. Die Zusammenarheit zwi-
schen Vorgesetzten und Vertrauenspersonen oder, Personal-
vertretungen soll das gegenseitige Verstindnis und Vertrauen
fordern und dem Interessenausgleich dienen.

217. Erfolgreiche Fiihrung erfordert zielgerichtete Informati-
on und die stéindige Kommunikation zwischen den Flihrungs-
ebenen. Soldaten haben Anspruch auf eindeutige und rechtzei-
tige Informationen durch ihre Vorgesetzten in allen sie betreffen-
den Angelegenheiten. Vorgesetzte miissen beachten, daf Kom-
munikation auch die Gefiihle ansprechen und gegenseitiges Ver-
trauen schaffen soll.

218. Die Vorgesetzten sollen in Haltung und Pflichterfiillung
ein Beispiel geben. Dies verlangt von ihnen vor allem charakter-
liche und geistige Qualifikationen. Die Weiterentwicklung der
personlichen Qualifikationen ist daher ein wichtiger Teil der
Fiihrerfort- und -weiterbildung, aber auch persénliche Ver-
pflichtung.

219, Der Soldat gestaltet als Biirger das gesellschaftliche und
offentliche Leben mit. Sofern in der éffentlichen Diskussion Fra-
gen der Sicherheits- und Verteidigungspolitik und der Streit-
krifte behandelt werden, soll er sich unter Wahrung von
Sachlichkeit aktiv beteiligen und seinen Standpunkt einbringen.
Unter Beachtung der dienstlichen Notwendigkeiten ist ihm die
Teilnahme am politischen, kufturellen, religios-kirchlichen und
sozialen Leben zu erméglichen.
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220. Interessen-, Meinungs- und Wertepluralismus gibt es auch
unter Soldaten. Interessen- und Meinungsgegenséatze sollen sach-
lich ausgetragen werden. Das Recht der freien Meinungsidule-
rung und die politische Betatigung der Soldaten werden durch
ihre gesetzlich begriindeten Dienstpflichten begrenzt.

Fir Vorgesetzte wiegt die Pflicht zur Zuriickhaltung bei person-
lichen MeinungsiduBlerungen in der Offentlichkeit insbesondere
zu sicherheits- und verteidigungspolitischen Themen umso
schwerer, je hoher ihr Dienstgrad und je bedeutender ihre
Dienststellung ist. Sachkunde wird vom Vorgesetzten nicht nur
gegeniiber scinen Untergebenen, sondern insbesondere auch ge-
geniiber der Offentlichkeit erwartet.
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Kapitel 3
Anwendung

I. Allgemeines

301. Ziele und Grundsatze der Inneren Fithrung gelten fir den
gesamten militirischen Dienst im Frieden wie in Krise und Krieg.
Thre Anwendung soll ein Klima von Vertrauen und Kamerad-
schaft schaffen, das als Grundlage fiir die Einsatzbereitschaft der
Streitkrafte unerldBlich ist. Beachtung und Anwendung der
Grundsiatze ist Aufgabe aller Soldaten, insbesondere aber eine
Fihrungsaufgabe.

302. Die Grundsitze der Inneren Fithrung lassen den Soldaten
groBe Entscheidungs- und Handlungsspielriume. Sie sind stets
lagebezogen anzuwenden. Vorgesetzte mussen ihr Fiihrungs-
verhalten auf die Soldaten, die sie fiihren, und die Situationen,
in denen sie fiihren, ausrichten. Untergebene miissen lernen, dal}
das Fithrungsverhalten von Vorgesetzten persénlichkeits- und
lageabhiingig ist. Die Befahigung zum lagegerechten Fihrungs-
verhalten und -stil kann nur durch eine intensive Schulung des
Fiihrungsverhaltens aller Vorgesetzten erworben werden. Histo-
rische und wissenschaftliche Erkenntnisse sowie die Erfahrun-
gen anderer Streitkrafte sind hierzu in die Ausbildung der Fiih-
rer einzubeziehen.

303. Ausbildung soll die Bereitschaft und Funktionsfahigkeit
der Streitkrafte fir einen Einsatz sicherstellen. In der Menschen-
fithrung, bei der Dienstgestaltung und in der Ausbildung miis-
sen daher die Grundlagen fiir normgerechtes Verhalten in beson-
deren Belastungssituationen geschaffen und durch Bildung und
Erziehung der Stellenwert von Disziplin und Gehorsam einsich-
tig gemacht werden. Die Soldaten sind auf den Einsatzfall so
realistisch wie irgend méglich vorzubereiten. Ihr Einsatzwille
wird gestarkt durch ihr wihrend der Ausbildung erworbenes
Vertrauen in Charakter, Konnen und Leistung ihrer Vorgesetz-
ten sowie durch ihr Wissen um die Notwendigkeit des Auftrags.

304. Ausbildung fiir den Einsatz bedeutet nicht in jedem Fall
Ausbildung unter Einsatzbedingungen. Im taglichen Dienst in
der Kaserne erlernt der Soldat schulméBig Kenntnisse und Fer-
tigkeiten. Er iibt teilweise Tatigkeiten aus, die mit den Aufgaben-
feldern und Anforderungen in Wirtschaft und Verwaltung ver-
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gleichbar sind. Dies ist bei der Gestaltung der Ausbildung und
des Funktionsdienstes und der Ausstattung der Arbeitsplatze zu
beriicksichtigen.

Forderungen an das Verhalten oder die Einstellungen von Sol-
daten miissen aus den Erfordernissen der konkreten Aufgabe
begriindet werden, um glaubwiirdig zu bleiben. Dies erleichtert
auch der Personalfiihrung, attraktive berufliche Perspektiven fiir
qualifiziertes Personal anzubieten.

305. Innere Fihrung und das Handeln nach ihren Grundsitzen
sind lehr- und lernbar. Neben dem Vermitteln von Sachwissen
kommt es in der Fithrer- und Truppenausbildung auf die geisti-
ge Auseinandersetzung mit den Grundfragen des Soldaten-
berufes sowie auf das Einiiben von Verhaltensweisen an. Von
zentraler Bedeutung ist jedoch das Beispiel der Vorgesetzten.
Innere Fiihrung muB gelebt und erlebt werden.

306. Inden folgenden Abschnitten werden aus den Zielen und
Grundsitzen der Inneren Fithrung Folgerungen fiir das Handeln
in einzelnen Anwendungsbereichen abgeleitet. Dic ausgewihl-
ten Anwendungsbereiche stchen in einer engen Wechselbezie-
hung zueinander. Besonderes Gewicht hat dabei die Menschen-
fiihrung, die in alle Bereiche hineinwirkt und die selbst aus allen
Bereichen beeinfluBBt wird.

II. Menschenfithrung

307. Innere Flihrung zeigl sich im tiglichen Dienst vor allem im
Umgang miteinander. Dies setzt beim Vorgesetzten eine positive
Einstellung zu seinen Mitmenschen voraus, die auch gegeniiber
Belastungen, Riickschligen und Enttauschungen standhalt, und
den Willen, sich fir Gespriiche und Kontakte Zeit zu nehmen.

308. Einschrankungen und Belastungen aus den ihm tibertra-
genen Aufgaben wird der Soldat leichter ertragen, wenn er ihre
Notwendigkeit versteht und sich den Kameraden seiner militi-
rischen Gemeinschaft menschlich verbunden fiihlt, Menschen-
fihrung richtet sich gleichermafen an Herz und Verstand.

309. Vertrauen zwischen Vorgesetzten und Untergebencn ist
eine Voraussetzung fiir erfolgreiche Menschenfithrung — gerade
auch in Belastungssituationen. Der Vorgesetzte kann ein Klima
gegenseitigen Vertrauens fordern durch Gesprichsbereitschaft,
persdnliche Zuwendung, kameradschaftliche Zusammenarbeit,
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beispielhafte Pflichterfiilllung und fachliche Befihigung. Selbst-
disziplin, Gelassenheit und Durchsetzungsvermdogen, aber auch
Bereitschaft zur Information und Beteiligung sind wichtige Ei-
genschaften, die das Vertrauen der Soldaten in den Vorgesetzten
stiarken.

310. Fihrung mubB Handlungsfreiheit, Mitverantwortung und
Mitwirkung erméglichen. Wo immer zweckméBig, ist vom Fith-
ren mit Auftrag Gebrauch zu machen. Der Vorgesetzte soll vor
Entscheidungen die Verantwortlichen der Durchfiihrungsebene
beteiligen.

Die Mitwirkung des einzelnen Soldaten und die Anwendung der
gesetzlich vorgesehenen Beteiligungsrechte sind wesentliche
Bestandteile des Fithrungs- und Entscheidungsprozesses.

Dadurch wird das Selbstwertgefiihl, auch der jungen Soldaten,
gefordert und Raum fiir Initiative und Kreativitit geschaffen.
Die Gefiihrten werden unmittelbar und mittelbar an der gemein-
samen Aufgabe beteiligt. Dies trigt wesentlich zu ihrer Motiva-
tion bei.

311. Zueinem kooperativen Fiihrungsstil gehort es auch, mog-
lichst die Zusammenarbeit im Team zu pflegen, insbesondere fiir
die Losung zeitlich begrenzter Aufgaben und ggf. auch abwei-
chend von bestehenden Organisationsstrukturen.

Unabhingig von der organisatorisch geregelten Aufgaben-
verteilung sind vor allem Personlichkeit und fachliche Kompe-
tenz des Einzelnen maigebend fiir die Ubertragung von Aufga-
ben.

312. Der Vorgesetzte muf} sich mit der Personlichkeit der ihm
unterstellten Soldaten vertraut machen und um die Gruppen-
beziehungen zwischen seinen Soldaten wissen. Wer besonders
belastet ist, bedarf besonderer Zuwendung.

Der Vorgesetzte stirkt vor allem durch gemeinsames Bewéltigen
von Belastungssituationen den Zusammenhalt und fordert so die
Kameradschaft, das Vertrauen in die gemeinsame Leistungsfa-
higkeit und den Stolz auf die eigene Einheit.

313. Der Vorgesetzte mull scinen Soldaten Sinn und Wert ihrer
Aufgaben und die Einordnung in den Gesamtzusammenhang
erkldren. Information liber wesentliche Dienstbelange und regel-
miiflige Kommunikation sind Daueraufgabe jedes Vorgesetzten.,
Dies gilt insbesondere fiir die Vorbereitung auf fordernde Ein-
satze oder besondere Lagen. Nur wer rechtzeitig und umfassend
informiert wird und die Bedeutung seiner eigenen Rolle in der-
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artigen Einsitzen erkennen kann, sieht sich ernstgenommen und
ist bereit und in der Lage, aus innerer Uberzeugung im Sinne des
Auftrages zu handeln und dabei auch iibergeordnete Absichten
zu berticksichtigen.

314. Der Vorgesetzte fordert das Vertrauen in seine Person, in-
dem er Belastungen gemeinsam mit seinen Scldaten tragt und vor
allern dann Prisenz und Fihrungswillen zeigt, wenn die Situati-
on schwierig, fordernd und belastend ist.

315. Die Bundeswehr ist auf gut ausgebildete Reservisten an-
gewiesen. Die Kiirze der zur Verfiigung stehenden Ubungszeit
zwingt dazu, die in Fihrungsfunktionen eingeplanten Reser-
visten gezielt auf ihre Aufgaben in Menschenfiithrung vorzuhe-
reiten. Alle militarischen Vorgesetzten sind im Umgang mit
lebenserfahrenen ilteren Reservisten verpflichtet, die zivilen
Erfahrungen und Qualifikationen zu beriicksichtigen und zu
nutzen und das Lebensalter zu respektieren.

316. Das Wissen um die eigenen Grenzen erleichtert den Um-
gang mit den Starken und Schwiichen der anderen. Deshalb be-
miiht sich der Vorgesetzte um kritische Selbsteinschiitzung. Er
mulf} sich bewuBt sein, dafi sein Verhalten durch seine militéri-
sche und zivile Umwelt kritisch beobachtet und auch beeinflufit
wird. Der Vorgesetzte vergibt sich nichts, wenn er seine Solda-
ten um Rat fragt und Fehler eingesteht.

III. Personalfithrung

317. Die Personalfithrung steuert den Werdegang eines jeden
Soldaten. Entscheidungen beeinflussen Berufszufriedenheit und
Einstellung zum Dienst. Mit der Auswahl militirischer Fiithrer
wirkt sich die Personalfiihrung auch auf die Menschenfithrung
in den Sireitkridften und damit wesentlich auf die Verwirkli-
chung der Grundsétze der Inneren Fihrung aus.

318. Die Grundséitze der Inneren Fiihrung verpflichten die
Personalfiihrung

- den Soldaten zeitig, umfassend und unmittelbar zu informie-
ren und Familienangehdrige in geeigneter Form einzubezie-
hen,

— Personal gerecht auszuwihlen und zu férdern,

- Ermessensspielrdume zugunsten des betroffenen Soldaten
auszuschopfen,
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— in dem BewubBtsein zu handeln, daB der Soldat und seine Fa-
milie Anspruch auf Fiirsorge haben.

319. Die Personalfithrung beriicksichtigt bei Personalent-
scheidungen unter Beachtung von Eignung, Befihigung und
Leistung auch die persénliche Situation und die Wiinsche des
Soldaten. Sie nimmt Einflufl darauf, daff bei militarischen
FiithrungsmaBnahmen die Interessen des Einzelnen in den
EntscheidungsprozeB einbezogen und angemessen berticksich-
tigt werden,; dies gilt vor allem bei Auflsung, Umgliederung und/
oder Verlegung von Einheiten, Verbinden und Dienststellen.

320. Bei der Auswahl der militiarischen Fiihrer mufl die Per-
sonalfithrung vornehmlich die charakterliche Eignung und die
Fiihigkeit zur Menschenfithrung berticksichtigen.

Diese beeinflulit entscheidend das zwischenmenschliche Klima
in den Streitkriften, die Berufszufriedenheit und die Einsatz-
bereitschaft der Soldaten.

321. Vorgesetzte tragen durch Beurteilung der perstinlichen
und der fachlichen Eignung und Leistung ihrer Untergebenen
zur Personalauswahl bei. Dieser Verantwortung stellt sich der
Beurteilende, indem er anstrebt, seine Untergebenen moglichst
umfassend kennenzulernen. Stirken und Schwichen stellt er
offen dar. Er vermeidet es, den Beurteilten zu verletzen.

322. Vorgesetzte sind auch Mittler zwischen ihren Untergebe-
nen und den personalbearbeitenden Stellen. Einerseits verdeut-
lichen sie ihren Untergebenen die Belange des Dienstherrn, an-
dererseits vertreten sie deren Interessen gegeniiber den personal-
bearbeitenden Stellen. Entscheidend fiir diese Aufgabe ist die
umfassende Weitergabe von eindeutigen Informationen und das
personliche Bemiihen, bei den Beteiligten Verstindnis fiir die
Position der jeweils anderen Seite zu erreichen.

323. Gegeniiber den personalbearbeitenden Stellen und Vorge-
setzten sind alle Soldaten gehalten, ihre Vorstellungen offen dar-
zulegen, ihre Eignung und Fihigkeiten im Vergleich zu anderen
selbstkritisch und realistisch einzuschitzen und Verstandnis fur
dienstliche Notwendigkeiten aufzubringen.

324. Die Vorstellung bei den Wehrersatzbehtrden ist fiir den
wehrpflichtigen Biirger meist die erste bewufite Begegnung mit
Staat und Bundeswehr. Durch die Art und Weise, wie der wehr-
pflichtige Biirger das Heranzichungsverfahren zum Grundwehr-
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dienst erlebt (Erfassung, Musterung, Eignungs- und Verwen-
dungspriifung und Einberufung), kénnen seine persénliche Ein-
stellung zur Ableistung der Wehrpflicht nachhaltig geprigt und
seine Bereitschaft, sich als Soldat auf Zeit zu verpflichten, be-
einflufit werden. Innere Fiihrung beginnt bereits mit der umfas-
senden Information und Beratung der Wehrpflichtigen tiber alle
Belange, die im Zusammenhang mit der Heranziehung zum
Grundwehrdienst und mit der Erfillung der Wehrpflicht stehen.

325. Die Bereitschaft der Reservisten, an Wehriibungen teilzu-
nehmen, wird durch langfristige Planung, durch Berticksichti-
gung der personlichen und beruflichen Belange und rechtzeitige
Information gefordert.

Deshalb ist eine enge Zusammenarbeit zwischen den kalender-
tuhrenden Dienststellen, den Vorgesetzten der Mob-Truppen-
teile, dem Personalstammamt der Bundeswehr, den Stamm-
dienstistellen, den Kreiswehrersatzimtorn, den Arbeitgebern und
den betroffenen Reservisten geboten.

Zwischen dem Reservisten und seinem Truppenteil soll regelma-
Biger Kontakt bestehen.

IV. Recht und soldatische Ordnung

326. Das Grundgeselz bindet die Bundeswehr als Teil der voll-
ziehenden Gewalt an Gesetz und Recht. Aus diesem Verfassungs-
gebot folgt, dall Soldaten immer innerhalb des gesetzlich vorge-
gebenen Rahmens zu handeln haben.

327.  Wesentliche Grundsatze der Inneren Fithrung sind daher
im Grundgesetz, in den Wehrgesetzen sowie in Verordnungen
und Erlassen verankert (Anlage 2). Der Vorgesetzte soll den Er-
messens- und Bewertungsspielraum, den diese Regelungen las-
sen, nutzen.

328. Militérisches Handeln erfordert oft eine Abwiigung zwi-
schen verschiedenen Rechtsgiitern. Der Schutz von Leben und
Gesundheit der Soldaten und Dritter und der Schutz der Umwelt
haben im Frieden Vorrang. Dies ist bei der Festiegung von Aus-
bildungszielen und der Durchfiihrung der Ausbildung zu beach-
ten. Im Einsatz gilt bei der Erfillung des Auftrages der Grund-
satz grofitmoglicher Schadensbegrenzung.
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329. Rechtskenntnisse und Rechtsbewulitsein werden durch
Rechtsunterricht und durch das Erleben beispielgebender
Rechtsanwendung der Vorgesetzten vermittelt. Der Vorgesetzte
mubf sich iiber Rechtséinderungen und die sich fortentwickelnde
Rechtsprechung informieren und daran seine Mallstibe in der
Anwendung des Rechtes ausrichten, Dies gilt insbesondere auch
hinsichtlich der Grundsiitze und der Bestimmungen des huma-
nitaren Villkerrechts in bewaffneten Konflikten.

330. Soldatische Ordnung ist die Grundlage fir das Leben in
der militdrischen Gemeinschaft und die Richtschnur fiir das Ver-
halten und Auftreten von Soldaten in der Offentlichkeit. Sie ori-
entiert sich an den militarischen Aufgaben, ist Teil der sol-
datischen Tradition und trigt zur Identitit und Verhaltens-
sicherheit der Soldaten hei. Sie hat wesentlich Anteil am Anse-
hen der Streitkrifte im In- und Ausland.

Ein vorbildliches Erscheinungsbild der Truppe ist ein Ausweis
ihres Selbstbewulitseins.

331. Mit den Regeln der soldatischen Ordnung sollen auch Ein-
satzbereitschaft, Leistungswille, Zusammenhalt und Kamerad-
schaft gefoérdert werden. Sie enthalten einerseits Forderungen
des Dienstherrn und Anspriiche der Gemeinschaft an den einzel-
nen Soldaten und garantieren ihm andererseits einen personli-
chen Freiraum.

Sie sind kein Selbstzweck. Ihr Sinn ist zu erldutern. Sie sind auf
das fiir das Zusammenleben in einer Gemeinschaft und die
Funktionsfahigkeit der Streitkriifte notwendige Mall zu be-
schrianken. Alle Vorgesetzte miissen sie durchsetzen und beispiel-
haft vorleben.

332, Soldatische Ordnung erschipft sich nicht nur im formalen
Befolgen von Dienstvorschriften, Erlassen und Weisungen, son-
dern ist auch Ausdruck einer inneren, wertgebundenen Einstel-
lung und wird mafigeblich vom Fithrungsverhalten und perstn-
lichen Beispiel der Vorgesetzten beeinflufit, gestarkt und gefe-
stigt.

V. Betreuung und Fiirsorge

333. Der Anspruch des Soldaten auf Betreuung und Firsorge
hat seine Grundlage im gegenseitigen Dienst- und Treue-
verhiltnis zwischen ihm und dem Bund als seinen Dienstherrn.
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Aufgrund seiner Fiirsorgepflicht hat der Bund und die in seinem
Namen handelnden Organe fiir das Wohl des Berufssoldaten und
des Soldaten auf Zeit sowie deren Familien, auch fir die Zeit
nach dem Ende des Dienstverhiltnisses, zu sorgen. Seine
Fiirsorgepflicht erstreckt sich wihrend des Wehrdienstes auch
auf die Wehrpflichtigen und deren Familien.

334. Betreuung und Filrsorge sind wirksame Fiithrungsmittel.
Die Pflicht zur Betreuung und Firsorge umfalt, iiber die Ein-
haltung gesetzlicher und sonstiger Vorschriften hinaus, das stan-
dige Bemiihen, den Soldaten vor Schaden zu bewahren und ihn
entsprechend seinen Fahigkeiten und Vorstellungen zu fordern.

Bei allen PersonalmaBnahmen kommt auch der Wohnungs-
fursorge besondere Bedeutung zu. Den Soldaten und ihren Fa-
milien soll ein Standortwechsel ermoglicht werden, ohne dal3 —
wann immer moglich - ihnen Einbufien an Wohn- und Lebens-
qualitiat abverlangt werden.

Die Fursorgepflicht schlieflt ein, die Lebenssituation der Ge-
trenntlebenden zu erleichtern, insbesondere auch bei heimat-
fernen Einsédtzen und Verwendungen {iber einen lingeren Zeit-
raum,

335. Die Fursorgepflicht des Bundes und die Sorgepflicht des
Vorgesetzten beruhen auf gesetzlichen Regelungen. Sie sind in
Verwaltungsvorschriften umgesetzt, die in der Ausbildung zum
Vorgesetzten vermittelt werden miissen. Der Vorgesetzte sorgt in
Zusammenarbeit mit Truppen- und Bundeswehrverwaltung,
insbhesondere dem Sozialdienst, dafiir, dal} seine Soldaten ihre
Anspriiche auf soziale Leistungen kennen und sachgerecht gel-
tend machen kénnen. Bei der Wahrnehmung von Anspriichen
berat und unterstiitzt er sie; beim Beantragen von Leistungen
weist er auf die Hilfe der Verwaltung hin.

Zur Wahrnehmung ihrer Informations- und Beratungspflichten
sind die Vorgesetzten mit aktuellen Ubersichten aller einschli-
gigen Regelungen zu Fragen der Betreuung und Flirsorge auszu-
statten.

336. Der Vorgesetzte nimmt die Aufgabe der Betreuung wahr.
Unter Beachtung der Rechte der Vertrauenspersonen und Per-
sonalvertretungen stellt er Mittel bereit und gestaltet die Be-
treuung unter Férderung der Eigeninitiative im Wege von Moti-
vation und Anleitung. Die Familienangehorigen der Soldaten
und die zivilen Mitarbeiter seines Bereiches bezieht er nach Még-
lichkeit ein.
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V1. Sanititsdienstliche Versorgung

337. Wirksame sanitétsdienstliche Versorgung ist eine Pflicht
des Dienstherrn und wesentliche Voraussetzung fir die per-
sonelle Einsatzbereitschaft der Streitkrifte, Thre Qualitiit beein-
fluBt die Dienstbereitschaft und das Vertrauen und tragt damit
zur Glaubwiirdigkeit des Dienstherrn bei.

338. Zum Wohl der Patienten miissen Sanitétsoffiziere (Arzt)
eng mit dem verantwortlichen Vorgesetzten, dem Sozialdienst -
der Bundeswehr und mit den Militargeistlichen zusammenarbei-
ten.

Gegenseitige Information iiber alle Umsténde, die fir die Ge-
sundheit der Soldaten und die Wiederherstellung der Gesundheit
von Bedeutung sind, erleichtern die medizinische Versorgung
und helfen den Vorgesetzten, begleitende Mafnahmen zur Erhal-
tung und Wiederherstellung der Gesundheit einzuleiten. Bei be-
sonderen Gefihrdungen von Soldaten (z.B. Suizidgefahr, Alko-
hol- und DrogenmiBbrauch) miissen die Sanitatsoffiziere, soweit
es unter Abwagung mit den Geboten ihrer drztlichen Schweige-
pflicht erforderlich ist, auch den zustandigen Vorgesetzten so
frith wie moglich Hinweise geben und im Gesprich mit dem Be-
troffenen auf die Hilfeleistung durch den Sozialdienst in der
Bundeswehr verweisen.

339. Die militirischen Vorgesetzien arbeiten vertrauensvoll mit
dem Sanititsoffizier {Arzt) zusammen. Es gehort zu ihrer Sorge-
pflicht, unterstellte Soldaten in allen Mafinahmen der Vorsorge,
Gesunderhaltung und Wiederherstellung der Gesundheitzuun-
terstiitzen. Den gesundheitlichen Belangen ihrer Soldaten und
der Stellung des Arztes tragen sie Rechnung, indem sie den 8rzt-
lichen Empfehlungen folgen.

VII. Militirseelsorge

340. Der Soldat hat nach dem Soldatengesetz Anspruch auf
Seelsorge und ungestérte Religionsausitbung. Nach der im
Grundgesetz verankerten Religionsfreiheit sind — auch im Dienst
_ die Glaubens- und Bekenntnisfreiheit unverletzlich.

341. Die Militirseelsorge in der Bundeswehr als Teil der kirch-
lichen Arbeit wird im Auftrag und unter Aufsicht der Kirchen
geleistet und ist damit Kirche unter den Soldaten und deren Fa-
milien. Sie ist zugleich neben den Streitkréften, der Bundeswehr-
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verwaltung und der Rechtspflege ein weiterer eigenstandiger
Organisationsbereich. Militdrgeistliche sind in ihrer seelsor-
gerlichen Tatigkeit ausschliellich kirchlichem Recht unterwor-
fen und von staatlichen Weisungen unabhingig. Sie sind mit den
militdrischen Vorgesetzten auf Zusammenarbeit angewiesen.

342. In der Bundeswehr muf die Verwirkiichung der Glaubens-,
Gewissens- und Bekenntnisfreiheit gewihrleistet sein. Daraus er-
wachsen dem militarischen Vorgesetzten, unabhiéngig von seiner
persinlichen Einstellung in religiésen Fragen, konkrete Aufgaben
in der Unterstiitzung der Militirseelsorge und in der Zusammenar-
beit mit den Militirgeistlichen.

VIII. Dienstgestaltung und Aushildung

343. Militiirischer Diensi umfaft im wesentlichen

~ Einsatzaufgaben,

- Einsatz- und Mobilmachungsvorbereitungen,
— Ausbildung!),

- materielle Versorgung,

— Innendienst,

— administrative Aufgaben.

344. Die Forderungen an die Gestaltung des Dienstes ergeben
sich in erster Linie aus den Anforderungen des Einsatzauftrages.
Militdrischer Dienst muf einsatznah gestaltet werden und durch
die Art und Weise der Ausbildung Erlebnisse schaffen. Dies ge-
schieht am besten durch praktischen Dienst, der den Soldaten
physisch und psychisch fordert und ihn so kampffiahig und
kampfbereit macht,

Zugleich gilt es auch, die Erwartungen, vor allem der Grund-
wehrdienstleistenden und der wehriibenden Reservisten, an eine
qualifizierte, ihren Vorkenntnissen entsprechende Ausbildung zu
berucksichtigen sowie unter den vorgegebencn gesetzlichen
Rahmenbedingungen eine auch den Vorstellungen von Parla-
ment und Offentlichkeit entsprechende sinnvolle, sichere und
umweligerechte Gestaltung des militirischen Dienstes zu ormég-
lichen.

‘) Ausbildung als Teil des militdrischen Dienstes ist als u bergreifender Begriff zu
verstehen, der die Aspekte der Bildung und Erzichung sowic die Fort- und
Weiterbildung einschlieBt.
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345. Ausbildung ist die Hauptaufgabe der Streitkrifte im Frie-
den. Dabei werden tiber die Vermittlung von Kenntnissen, Fer-
tigkeiten und Fihigkeiten hinaus auch die Einstellungen und
Verhaltensweisen der Soldaten entwickelt, um auf das Leben in
der soldatischen Gemeinschaft, besonders in Not und Gefahr,
vorzubereiten.

Dies verlangt vom Vorgesetzten

— Disziplin im Sinne einer gewissenhaften Erfullung aller
Pflichten und Auftrige vorzuleben und seine Soldaten zur
Disziplin anzuhalten,

- Selbstindigkeit und Eigenverantwortung zu zeigen und bei
seinen Soldaten die Bereitschaft zur Ubernahme von Verant-
wortung und die Selbstandigkeit zu fordern,

—  den Willen zur Zusammenarbeit, die Kameradschaft und da-
mit den Zusammenhalt zu starken.

Das Umsetzen dieser Forderungen kann in der Praxis insbeson-
dere durch lingere, den Einzelnen und die Gemeinschaft for-
dernde Ubungen erreicht werden.

346. Das Fihrungsverhalten sowie die Methoden der Ausbil-
dung miissen auf Alter, Reife, Lebens- und Berufserfahrung der
Soldaten abgestimmt sein und den Grundsiitzen der Erwachse-
nenbildung entsprechen. Die Grenzen der Einsichtsfahigkeit und
des Leistungsvermaogens der einzelnen Soldaten sind zu beriick-
sichtigen.

347. Gegenseitiges Vertrauen und Verstindnis sind wichtige
Voraussetzungen fiir eine als sinnvoll und notwendig empfunde-
ne Ausbildung. Vorbildliches Auftreten und Handeln (Vorma-
chen — Mitmachen), offenes Gespriich und Erkliaren der Sinnzu-
sammenhinge sind ebenso Forderungen an die Vorgesetzten wie
das Teilen von Hirten mit den unterstellten Soldaten im prakti-
schen Ausbildungsdienst.

Wer sich sinnvoll gefordert und durch Erfolgserlebnisse besti-
tigt fithlt, gewinnt Selbstsicherheit und Eigenstindigkeit. Er
sieht im Blick auf Ausnahmesituationen die Notwendigkeit ein,
Hiérten und Entbehrungen bis an die Grenze der eigenen Lei-
stungsfiahigkeit auf sich zu nehmen.

348. Dieentscheidende Grundlage fiir erfolgreiche Ausbildung
sind das persanliche Vorbild in Einstellung und Haltung sowie
das fachliche Kinnen der Vorgesetzten. Daher kommt threr Aus-
wahl sowie ihrer Personlichkeitsentwicklung und Ausbildung
grofie Bedeutung zu. In der Aushildung miissen die zukiinftigen
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Vorgesetzten die Anwendung der Grundsitze der Inneren Fiih-
rung und der Erwachsenenbildung beispielhaft erleben und
durch Verhaltenstraining erlernen.

Fiir erfolgreich abgeschlossene Ausbildung in Menschenfiihrung,
Erziehung und Methodik der Ausbildung sind ebensc wie fiir
andere Ausbildungsginge zivilberuflich verwertbare Qualifika-
tionsnachweise anzustreben.

349. Erfolgreiche Ausbildung ist auch das Ergebnis einer sorg-
faltigen und sinnvollen Nutzung der verfligharen Zeit. Vorgesetz-
te sollen durch umsichtige und verantwortungsvolle Planung der
Zeiten fur Ausbildung, fiir Sondervorhaben und -dienste einer-
seits und Freizeit der Soldaten andererseits die Grundlagen fir
eine wirksame Gestaltung der Ausbildung schaffen. Sie miissen
auf eine gerechte und gleichmiifiige Belastung ihrer Soldaten
achten und den Ausbildern ausreichende Zeit fiir Planung und
Vorbereitung einrdumen.

350. Hohere Vorgesetzte haben erreichbare Aushildungsziele
vorzugeben, die fiir eine erfolgreiche Ausbildung benétigten Mit-
tel bereitzustellen und ihre Untergebenen von allen Auftrigen,
die einen kontinuierlichen Ausbildungsaufbau verhindern und
das Erreichen der Ausbildungsziele erschweren, zu entlasten.

351. Die allgemeinmilitérischen und militdrfachlichen Kennt-
nisse, Fertigkeiten und Fahigkeiten der Soldaten miissen sich an
den Aufgaben im Einsatz orientieren. Diese sind so zu vermit-
teln, daBB ihre Notwendigkeit einsichtig wird, im Gesamt-
zusammenhang verstanden und auch unter belastenden Einsatz-
bedingungen eigenstindig ausgefithrt werden kénnen. Die Sol-
daten sollen einsehen, daf} die fiir die Auftragserfiillung unter
Einsatzbedingungen notwendige Sicherheit das drillmaBige Ein-
iiben von Fertigkeiten und Verhaltensweisen erfordert.

352. Die Soldaten sind wo immer méglich an Planung und Ge-
staltung des Dienstes zu beteiligen und zur aktiven Mitarbeit
aufzufordern.

Fiir das Selbstbewuf3tsein und den Zusammenhalt der Truppe
sind Gemeinschaftseriebnisse unerlifilich. Von besonderem Wert
sind sie vor allem fur Soldaten, die iiberwiegend Routine-
tatigkeiten erfiillen oder ihren Diienst getrennt von ihren Kame-
raden verrichten.

353. Vorgesetzte miissen deutlich machen, dafl die Verfiigbar-
keit und die Einsatzfahigkeit des Materials ein wichtiges Ziel bei
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der Erfillung des Auftrages sind. Deshalb bediirfen gerade die
weniger beliebten und einténigeren Dienste einer sorgfiltigen
Organisation und einer regelméBigen Teilnahme der Vorgesetz-
ten. Sie sind auf das notwendige Mal} zu beschrinken.

354. Eine hinreichende materielle Versorgung ist Grundlage der
reibungslosen Gestaltung des Dienstes. Entsprechende MaBnah-
men sind so zu planen und vorzubereiten, daB3 die erforderlichen
Mittel zum Zeitpunkt des Bedarfs zur Verfiiggung stehen. Anlie-
gen der Vorgesetzten muf sein, auftretende Mingel umgehend zu
beheben oder zumindest zu lindern.

355. Die Gestaltung des Dienstes wird maBgeblich von der
Dienstaufsicht beeinfluit. Diese erfordert Zeit und besteht in
erster Linie in personlicher Anwesenheit und Ansprechbarkeit
des Vorgesetzten. Dienstaufsicht ist nicht nur Kontrolle, sondern
vor allem Hilfe in Form von Erklirung, Anleitung und Unterstiit-
zung.

IX. Politische Bildung

356. Politische Bildung soll dem Soldaten die Werte und Nor-
men der freiheitlich-demokratischen Grundordnung verdeutli-
chen und dazu beitragen, daf} er den Sinn und die Notwendig-
keit seines Dienstes flir Frieden, Freiheit und Recht erkennt und
anerkennt.

357. Der Biirger soll den Dienst in den Streitkréiften ohne we-
sentlichen Bruch zu seiner gewohnten Lebensordnung empfin-
den und die Grundwerte, fiir deren Erhaltung er eintritt, auch
im taglichen Dienst erfahren. Politische Bildung steht daher in
enger Wechselbeziehung zur Menschenfithrung.

Indem sie Situationen, Erfahrungen, Konflikte behandelt, die
sich aus dem téglichen Zusammenleben von Soldaten ergeben,
erweist sie sich als lebensnah und geht iber bloBe Wissens-
vermittlung hinaus,

358. Politische Bildung ist Pflicht aller Vorgesetzten und mufB
ein besonderes Anliegen der Disziplinarvorgesetzten sein. Sie
sollte bei jeder sich bietenden Gelegenheit stattfinden und an
konkrete Ereignisse des dienstlichen Alltags ankniipfen. Neben
der Sachkenntnis bedarf es in der politischen Bildung eines ei-
genen Standpunktes, der Gesprichsbereitschaft und der person-
lichen Glaubwiirdigkeit des Vorgesetzten.
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359. Die Soldaten sind an Planung und Durchfiihrung der
staatsbiirgerlichen Unterrichtung zu beteiligen. Themen, die in
Politik und Gesellschaft strittig sind, mussen als strittig darge-
stellt und diskutiert werden. Dies stirkt die Urteils- und Kritik-
fahigkeit und vermindert die Gefahr, dal} die Soldaten einseitig
informiert oder parteipolitisch beeinflulit werden.

X. Informationsarbeit

360. Die Biuirger der Bundesrepublik Deutschland haben ein
Recht darauf, iiber die Bundeswehr informiert zu werden. Dem
tragt die Informationsarbeit der Bundeswehr durch eine offene
Darstellung der Sicherheitspolitik, des Auftrages der Bundes-
wehr und des militarischen Dicnstes Rechnung.

361. Die Informationsarbeit der Bundeswehr zielt vor allemn
darauf ab, Vertrauen zu begriinden, die Anerkennung der Bevl-
kerung zu erhalten, Nachwuchs zu gewinnen sowie das berufli-
che Selbstverstindnis und die Einsicht des Soldaten zu fordern.
Die Bundeswehr sucht, wo immer méglich, die direlkte Kommu-
nikation mit dem Biirger.

362. Informationsarbeit umfafit als Aufgabe nach aullen die
Teilgebiete der Offentlichkeitsarbeit, Pressearbeit und Nach-
wuchswerbung und als Aufgabe nach innen die Truppeninfor-
mation.

363. Soldaten beeinflussen durch ihr Urteil iiber Dienst-
gestaltung, Ausriistung und Ausbildung und durch ihr Auftre-
ten und Verhalten die éffentliche Meinung. Der Soldat mul3 sich
daher bewult sein, dal er stets, ob gewollt oder ungewollt, Of-
fentlichkeitsarbeit betreibt.

364. Praktizierte Innere Fithrung fordert das Ansehen der
Streitkrafte in der Offentlichkeit und schafft die Grundlage fir
erfolgreiche Nachwuchswerbung.

365. Aufgabe der Truppeninformation ist es, den Soldaten
dienstlich Informationen bereitzustellen, damit sie sich eine ei-
gene Meinung bilden und politisch miindig sowie auftragsgerecht
handeln kénnen. Die Truppeninformation dient zugleich der
Fithrung als Mittel, um iiber ihre Absichten und Entscheidungen
zu unterrichten.
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Die Soldaten konnen sich ungehindert aus allgemein zuging-
lichen Quellen, insbesondere aus Presse, Horfunk und Fernsehen,
informieren. Informationsquellen werden dienstlich zur Verfii-
gung gestellt.

366. Nutzung und Weitergabe von dienstlich zur Verfiigung ge-
stelltem Informationsmaterial ist Aufgabe der militdrischen Fuh-
rer. Truppeninformation erschopft sich jedoch nicht in blofer
Weitergabe, sie wird durch das Gespriach und die Diskussion
erganzt. Die persdnliche Stellungnahme erhéht die Glaubwiir-
digkeit.

367. Vorund wihrend des Einsatzes kommt der Informations-
arbeit besondere Bedeutung zu.

Die Fithrung informiert ihre Soldaten so frithzeitig wie moglich
iiber den Einsatz und {iber die zu erwartenden Bedingungen und
bereitet sie so geistig und seelisch darauf vor. Wihrend des Ein-
satzes stellen militirische Flihrer aller Ebenen durch Weitergabe
verfligharer Informationen sicher, dafl die Soldaten iiber die Lage
im Einsatzgebiet und in der Heimat sowie iliber regional- und
weltpolitische Zusammenhinge und Entwicklungen unterrich-
tet sind.

XI1. Organisalion

368. Festgelegle Strukturen und tbersichtlich organisierte Ab-
ldufe sind Voraussetzung fiir das Erfiillen der vielfaltigen Auf-
gaben der Bundeswehr. So werden Zustandigkeiten und Zusam-
menarbeit geregelt, die Aufgaben abgegrenzt, und es wird
Rechtssicherheit vermittelt.

369. Bei Eingriffen in die bestehende Aufbau- und Ablauf-
organisation, auch bei der Entwicklung neuer Organisations-
formen, sind die Grundsatze der Inneren Fiihrung zu berticksich-
tigen. Die organisatorischen Rahmenbedingungen wie Personal-
struktur, Infrastruktur, Technik, Logistik, Verwaltung und
Haushalt beeinflussen das Erreichen der Ziele der Inneren Fiih-
rung in erheblichem Mafle. Sie sind so zu gestalten, daf sich der
Vorgesetzte mit der nitigen Zeit und Sorgfalt um die ihm anver-
trauten Soldaten kiimmern kann und sich Zeitdruck, stindige
Improvisation, Uberlastung und Fehl an Mitteln vermeiden las-
sen.
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370. Ausden Grundsétzen der Inneren Fiihrung leiten sich fol-
gende Anforderungen an die Organisation in den Streitkriften
ab:

— Dezentralen Regelungen ist grundsétzlich der Vorzug zu ge-
ben. Das setzt klare Auftragserteilung und die Zuweisung von
Entscheidungsbefugnissen, Personal und Mitteln in angemes-
senem Umfang voraus.

~  Freirdume fiir Initiative und fiir flexibles Handeln sind auf
allen Ebenen einzurdumen und organisatorisch auch gegen
Fingriffe hitherer Fiihrungsebenen abzusichern.

— Die Organisation mubB3 die Moglichkeit zu angemessenem
Informationsaustausch gewahrleisten.

—~ Grundsitze der Funktionalitit, Wirtschaftlichkeit und Spar-
samkeit sowie die Austibung von Kontrolle richten sich nach
dem Auftrag, miissen jedoch die Bedtrfnisse der Soldaten be-
riicksichtigen.
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Leitsiitze fiir die Praxis der Inneren Fithrung
Allgemeines

1. Die Leitsitze sind im Zusammenhang mit dieser Vorschrift
zu verstehen. Mit den Leitséitzen werden die Ziele und die Grund-
sitze der Inneren Fihrung in allgemeine Forderungen fir das
Verhalten aller Soldaten und in spezielle Forderungen an das
Fithrungsverhalten der Vorgesetzten umgesetzt.

2. Die Leitsétze konnen nicht jede denkbare Situation abdek-
ken. Wo sie im Einzelfall keine Regel vorgeben, kommt es darauf
an, dafl die Soldaten ihren Pflichten im Rahmen ihrer staats-
biirgerlichen Verantwortung nachkommen. Vorgesetzte achten
die Wiirde und Eigenstindigkeit der ihnen anvertrauten Solda-
ten. Sie férdern deren Personlichkeitsentwicklung zu Selbstian-
digkeit und Eigenverantwortung hin.

3. Die Leitsatze sind allen Soldaten im Unterricht zu vermit-
teln. Diese sollen die Leitsidtze kennen und verstehen, dall prak-
tizierte Innere Fithrung von jedem Soldaten einen persénlichen
Beitrag erfordert und nicht nur ein Anspruch gegeniiber ande-
ren ist.

Die Ausbildung der Offiziere und Unteroffiziere ist so zu gestal-
ten, daf3 sie die Anwendung der Leitsidtze im eigenen Aus-
bildungsgang beispielhaft erleben und zukiinftig selbst danach

handeln kénnen. ‘

Leitsitze

Leitsatz1 Soldatisches Berufsverstindnis

Der Soldat bejaht die Grundwerte unserer Verfassung, handelt
im Sinne des Auftrags und der Grundsétze der Inneren Fithrung
und setzt sich mit den Grundfragen des Scldatenberufes ausein-
ander. Auf dieser Grundlage und in der Begegnung mit anderen
Soldaten entwickelt er sein Berufsversténdnis.

Als Vorgesetzter fordert der Soldat die geistige Auseinanderset-
zung mit den Grundfragen der soldatischen Aufgabe. Er weckt
Verstindnis fiir die Besonderheiten des militirischen Dienstes,
bereitet seine Soldaten auf die Maglichkeiten des Einsatzes, vor
allem auf den Kampf mit der Waffe vor und stellt sie auf die be-
sonderen Bedingungen und Gefahren ein, unter denen sie dann
handeln miissen.



Anlage 1/2

Leitsatz 2 Soldatische Grundpflicht

Jedem Soldaten ist die Grundpflicht auferlegt, der Bundesrepu-
blik Deutschland treu zu dienen und das Recht und die Freiheit
des deutschen Volkes tapfer zu verteidigen. Dies schlieit im &u-
Bersten Fall den Einsatz seines Lebens ein. Die freiheitlich-de--
mokratische Grundordnung sichert Recht und Freiheit. Der Sol-
dat ist verpflichtet, diese Grundordnung anzuerkennen und
durch sein gesamtes Verhalten fiir ihre Erhaltung einzutreten.

Als Vorgesetzter triagt der Soldat die Verantwortung, in seinem
Zustandigkeitsbereich die gewissenhafte Erfillung aller Pflich-
ten und der vom militirischen Auftrag jeweils gestellten Forde-
rungen nach Recht und Gesetz und mit angemessenen Mitteln
durchzusetzen.

Leitsatz 3 Disziplin und Autoritit

Der Soldat stellt im Dienst personliche Belange zugunsten der
soldatischen Gemeinschaft und der Erfullung militarischer Aui-
gaben zuriick. Er bemiiht sich um Selbstdisziplin,

Als Vorgesetzter erwirbt der Soldat Autoritat, indem er in Hal-
tung und Pflichierfiillung ein Beispiel gibt, Harten und Ent-
behrungen mit seinen Soldaten teilt und ihnen hilft, Belastun-
gen zu ertragen.

Leitsatz4 Recht und Gerechtigkeit

Der Soldat ist sich der rechtlichen Bindung seines Handelns be-
wullt. Er achtet das Recht stets, auch wenn es seine Handlungs-
miglichkeiten begrenzt oder gar das Erflllen des Auftrages er-
schwert.

Als Vorgesetzter setzt der Soldat das Recht durch und tragt bei
der Ausiibung der Befehls- und Disziplinargewalt daflir Sorge,
daBl die Grundrechte der ihm unterstellten Soldaten gewahrt
bleiben und der Lage des Einzelnen Rechnung getragen wird.

Leitsatz 5 Befehl und Gehorsam

Der Soldat mufl seinen Vorgesetzten gehorchen. Er fiihrt ihre
Befehle nach besten Kréften vollstandig, gewissenhaft und un-
verziiglich aus und kennt die Grenzen seiner Gehorsamspflicht.
Er nutzt seinen Einflull auf Kameraden dazu, diese vor Fehl-
verhalten zu bewahren und ein auftragsgerechtes Handeln zu
fordern.

Als Vorgesetzter erteilt der Soldat Befehle nur zu dienstlichen
Zwecken und nach Recht und Gesetz. Er erlautert Sinnzu-
sammenhiinge und setzt Befehle in der den Umstinden angemes-
senen Weise durch. Verletzende Schirfe und distanzierte Kihle
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vermeidet er. Bei Fehlverhalten hort er den Betroffenen an, er-
lautert ihm persénliche und sachliche Folgen seines Handelns
und fordert fiir die Zukunft richtiges Verhalten.

Leitsatz 6 Zusammenhalt

Vorgesetzte und Untergebene sind gleichermallen fiir den
Zusammenhalt der Bundeswehr verantwortlich. Dies setzt Ver-
trauen voraus, das erworben und gepflegt werden will und das
die Achtung der Wiirde und Freiheit der anderen, Toleranz und
gegenseitige Riicksichtnahme verlangt. Zusammenhalt beruht
auf Kameradschaft und Disziplin.

Der Soldat férdert den Zusammenbhalt, indem er Verantwortung
tibernimmt, seinen Sachverstand einbringt, im Gespriach Mut
und Offenheit zeigt, seine Kameraden im Rahmen seiner Még-
lichkeiten unterstiitzt und selbstindig im Sinne des Auftrages
handelt. Er gibt Fehler zu und weicht Kritik nicht aus.

Als Vorgesetzter beteiligt der Soldat seine Untergebenen an Pla-
nung und Gestaltung des Dienstes. Die Beteiligungs- und Mit-
wirkungsmbglichkeiten werden durch ihn nicht als Hindernis be-
trachtet, sondern als notwendiger wichtiger Beitrag auf dem Weg
zu Entscheidungen. Auch dadurch wird Akzeptanz gefordert.

Er ist bemiiht, seine Untergebenen personlich kennenzulernen,
sucht das Gesprich und nimmt sich Zeit fiir ihre Anliegen. Er for-
dert ein entspanntes, lebensfrohes Klima, in dem der Dienst
Freude macht.

Er informiert rechtzeitig und umfassend auch tiber langfristige
Planungen und grundsitzliche Weisungen und gibt Gelegenheit
zur Aussprache. Eigenstindigkeit und Initiative starkt er, indem
er Aufgaben und Befugnisse delegiert, den einzelnen zum Han-
deln ermutigt und ihm Handlungsspielraum gibt.

Wo immer méglich, filhrt er mit Auftragen. Durch gelassene Re-
aktion auf anféngliche Fehler erreicht er, daf3 die Soldaten mehr
und mehr Selbstvertrauen gewinnen, Schwierigkeiten besser
meistern und gréfere Verantwortung zu iibernehmen wagen.

Leitsatz 7 Dienstgestaltung und Ausbildung

Der Soldat bringt seine Berufs- und Lebenserfahrung mit ein und
beteiligt sich an der Gestaltung des Dienstes durch Vorschlige
und Ubernahme von Aufgaben und Verantwortung.

Als Vorgesetzter plant und organisiert er den Dienst und die
Ausbildung in enger Zusammenarbeit mit seinen Soldaten
abwechslungsreich, fordernd, einsatznah und erlebnisorientiert.
Leerlauf vermeidet er. Er verdeutlicht ihnen ihre Funktion im
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Zusammenhang mit der Gesamtaufgabe und begriindet die Not-
wendigkeit besonderer Belastungen und unangenehmer T#tig-
keiten.

Fiir Dienstaufsicht nimmt sich der Vorgesetzte Zeil. Er bezieht
alle dienstlichen Bereiche ein und gibt im Gespréich Erklarung,
Anleitung und Hilfe. Er nutzt Lob und Ermutigung als wirksa-
me Fiihrungsmittel und férdert die Perstnlichkeitsentwicklung
der Soldaten mit dem Ziel, sie zum Handeln im Sinne des
Leitbildes vom Staatsburger in Uniform zu befihigen.

Leitsatz 8 Politische Bildung

Der Soldat informiert sich tiber das politische Geschehen und
dessen Grundlagen, um seinen Standort als Staatsbiirger und
Soldat bestimmen zu kénnen. In der politischen Auseinanderset-
zung beriicksichtigt er die Regeln der Kameradschaft.

Als Vorgesetzter ist er persénlich zur staatsbiirgerlichen Unter-
richtung seiner Soldaten verpilichtel. Er geht auf ihre Erfahrun-
gen, Interessen und Meinungen ein, bezieht einen eigenen Stand-
punkt und ist tolerant gegeniiber anderen Auflassungen. Der
Grad seiner Glaubwlirdigkeit und Aufgeschlossenheit zeigt sich
besonders beim Umgang mit umstrittenen Themen.

Leitsatz 9 Betreuung und Fiirsorge

Der Soldat macht rechtzeitig deutlich, wenn er, Kameraden oder
Angehirige fiirsorgliche Hilfe bendtigen. Im Rahmen seiner Mog-
lichkeiten hilft er auch selbst. Mit eigenen Anregungen und Ak-
tivitdten tragt er zur sinnvollen Planung und Gestaltung der Frei-
zeit bei.

Der Vorgesetzte ist fiir seine Untergebenen verantwortlich, er
sorgt personlich fiir sie und schiitzt sie vor Schaden und Nach-
teilen. Dafiir stellt er eigene Bediirfnisse zurlick. Zusétzlich not-
wendige Unterstiitzung veranlafit er schnell und unabhingig
vom sonstigen Wohlverhalten der Soldaten. Er schopft zu diesem
Zweck frithzeitig die Moglichkeiten der Bundeswehr aus und
veranlaf3t umfassende Beratung. Dazu arbeitet er eng mit der
Truppen- und Bundeswehrverwaltung, insbesondere dem So-
zialdienst, dem Truppenarzt und der Militirseelsorge zusammen.

Bei der Gestaltung der Freizeit unterstiitzt der Vorgesetzte die
Soldaten. Er fordert ihre Eigeninitiative und stellt hierfir Mittel
bereit.
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Leitsatz 10 Militéirseelsorge

Der Soldat hat einen Anspruch auf Seelsorge und ungestirte
Religionsausiibung.

Der Vorgesetzte mufl die religitse Einstellung seiner Soldaten
achten. Die Freiheit und Freiwilligkeit der religi¢sen Betatigung
sind sicherzustellen. Der Vorgesetzte arbeitet eng mit der Mili-
tirseelsorge zusammen. Sie bietet in eigener Zustindigkeit Be-
treuungsmaBnahmen an und vermittelt kirchliche Beratungsstel-
len.

Leitsatz11 ffentlichkeitsarbeit

Der Soldat trégt mit seinem gesamten Verhalten, insbesondere
mit seinem dubBeren Erscheinungsbild und einer sachlichen und
verantwortungsbewufiten Darstellung seines Dienstes zum Bild
der Bundeswehr in der Offentlichkeit bei.

Als Vorgesetzter tragt er Verantwortung fiir die Offentlichkeits-
arbeit. Er informiert im Rahmen seines Auftrages, stellt sich der
Diskussion und verdeutlicht das Selbstverstindnis der Streit-
krafte.

Leitsatz 12 Personalfiihrung

Der Soldat 148t sich in Laufbahnfragen beraten. Er tragt zu ei-
ner sachgerechten Personalfiihrung bei, indem er seine Ziele und
seine persinlichen Belange, Vorstellungen und Wiinsche frithzei-
tig verdeutlicht. Er macht sich bewuflt, dal Personalent-
scheidungen gleichermallen den Bedarf des Dienstherrn und die
Bediirfnisse von Kameraden berticksichtigen miissen.

Als Vorgesetzter informiert und berét er seine Untergebenen in
Laufbahntfragen. Bei allen tiber allgemeine Informationen hin-
ausgehenden Aussagen, insbesondere im Zusammenhang mit
Personaleinzelentscheidungen, stimmt er sich mit den personal-
bearbeitenden Stellen ab.

Er bemtiht sich, seine Untergebenen vorurteilsfrei zu sehen und
seine Erkenntnisse unvoreingenommen zu werten. Der Vorge-
setzte mul} wissen, dall Beurteilungen nicht nur den Werdegang
seiner Untergebenen entscheidend beeinflussen, sondern auch
die Leistungsfahigkeit der Streitkrifte insgesamt. Er bewertet
die Fahigkeit zur Menschenfithrung mit besonderer Sorgfalt,
beeinfluBt so die Qualitat praktizierter Innerer Fithrung in der
Bundeswehr und trigt damit maBgeblich zur entsprechenden
Fithrerauswahl bei.
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(Nr. 327)
RECHTE UND PFLICHTEN DES SOLDATEN

1. Der Soldat hat Grundrechte (Art. 1 bis 20, 101 und Art. 103
GQ@G). Der Soldat hat das aktive und passive Wahlrecht (Art.
38 GQ).

2. Folgende Grundrechte sind fiir den Soldaten eingeschrankt:

a)

b)

c)

d)

f)

das Recht auf Freiziigigkeit (Art. 11 (1) GG) durch die
Pflicht, in einer Gemeinschaftsunterkunft zu wohnen
(§ 18 des Soldatengesetzes (SQ));

das Petitionsrecht (Art. 17 GG) insoweit, als es das Recht
gewihrt, Beschwerden in Gemeinschaft mit anderen vor-
zubringen (§ 1 (4) der Wehrbeschwerdeordnung (WBO));
die Freiheit der MeinungsiduBerung (Art. 5 (1) 1. Halbsatz
GG) durch die Pflicht zum treuen Dienen (§ 7 SG) und zum
Eintreten fir die freiheitlich-demokratische Grund-
ordnung (§ 8 SG), zur Zuriickhaltung bei AuBerungen als
Vorgesetzter (§ 10 (6) SG), zur Kameradschaft (§ 12 SG),
zur Verschwiegenheit (§ 14 SG), durch die Pflichten bei
politischer Betitigung (§ 15 (1), (2) und (4) SG); durch die
Pflicht zur Disziplin und zu achtungswiirdigem Verhalten
(§ 17 (1) und (2) SG) und durch die Pflicht, als Offizier und
Unteroffizier sich auch nach dem Ausscheiden aus dem
Wehrdienst nicht gegen die freiheitlich-demokratische
Grundordnung zu betétigen (§ 17 (3), 23 (2) Nt 2. 3G);
die Versammlungsireiheit (Art. 8 GG) durch die Pflicht
zum Eintreten fir die freiheitlich-demokratische Grund-
ordnung (§ 8§ SG), durch die Pflichten bei politischer Beti-
tigung (§ 15 (1) und (2) SG), durch die Pflicht zur Zuriick-
haltung bei politischer Betiitigung (§ 15 SG), zur Disziplin
und zu achtungswiirdigem Verhalten als Soldat (§ 17 (1)
und (2) SG), und im iibrigen auch durch die Pflicht zum
treuen Dienen (§ 7 SG);

das Recht auf kiérperliche Unversehrtheit (Art. 2 (2), Satz
1 GG) durch § 17 (4) SG;

die Freiheit der Person (Art. 2 (2) Satz 2 GQG), insofern
Freiheitsentzug gemall Wehrdisziplinarordnung (WDOQ)
und Wehrstrafgesetz (WStG) hinzunehmen ist.

3. Folgende Grundrechte werden durch das Soldatengesetz aus-
driicklich bestitigt:

a)

das Recht auf Gleichberechtigung und Gleichbehandlung
(Art. 3 GG) sowie die staatsbiirgerliche Gleichheit (Art. 33
GG) durch § 3 und § 6 SG,
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b)

der Anspruch auf ungestdrte Religionsausiibung (Art. 4
GG) durch § 36 SG.

4. Die gesetzlich bestimmten Pflichten des Soldaten sind aus den
Erfordernissen des militirischen Dienstes abgeleitet.

a)

b)

c}

d)

e)

f)

Jedem Soldaten ist die Grundpflicht auferlegt, , der Bun-
desrepublik Deutschland treu zu dienen und das Recht und
die Freiheit des deutschen Volkes tapfer zu verteidigen®
{§ 7 SG). Dies schlieB3t im dullersten Fall den Einsatz sei-
nes Lebens ein. Die freiheitlich-demokratische Grund-
ordnung sichert Recht und Freiheit. Darum mul} der Sol-
dat diese Grundordnung anerkennen und fiir ihre Erhal-
tung eintreten (§ 8 5G).

,Der Soldat muB seinen Vorgesetzten gehorchen. Er hat

ihre Befehle nach besten Krdften vollstindig, gewissenhaft

und unverziiglich auszufuhren* (§ 11 SG).

Um MiBbrauch der Gehorsamspflicht auszuschlieflen, sind

Inhalt und Grenzen des Gehorsams gesetzlich festgelegt:

- Die Ausiibung der Befehlsgewalt ist an die Vorgesetz-
teneigenschaft gebunden und auf den in der Vorgesetz-
tenverordnung (VorgV) genannten Personenkreis be-
schriankt (§ 1 {(4) SG, §§ 1 bis 6 VorgV).

~  Der Vorgesetzte dart Befehle nur zu dienstlichen Zwek-
ken und nur unter Beachtung des Volkerrechts, der Ge-
setze und der Dienstvorschriften erteilen (§ 10 (4) SG).

— Esistnicht Ungehorsam, wenn ein Befehl nicht befolgt
wird, der die Menschenwiirde verletzt oder der nicht zu
dienstlichen Zwecken erteilt worden ist (§ 11 (1) Satz 3
SQG).

— ,Ein Befehl darf nicht befolgt werden, wenn dadurch
ein Verbrechen oder Vergehen begangen wiirde® (§ 11
(2) Satz 1 SQG).

Der Zusammenhalt der Truppe beruht auf Kameradschaft

(§ 12 SG) und Disziplin (§ 17 SG). Daher haben diese

Pflichten auch aullerhalb des Dienstes Glltigkeit.

Der Soldat muB in dienstlichen Angelegenheiten die Wahr-

heit sagen (§ 13 (1) SG).

Der Soldat hat, auch nach seinem Ausscheiden aus dem .

Wehrdienst, (iber dic thm dienstlich bekanntgewordenen

Tatsachen Verschwiegenheit zu bewahren (§ 14 (1) Satz 1

SG).

5. Den Vorgesetzten sind besondere Pflichten auferlegt.

a)

Die Vorgesetzten sollen in ihrer Haltung und Pflichter-
fillung ein Beispiel geben (§ 10 (1) SG).
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b} Die Vorgesetzten tragen fiir ihre Befehle die Verantwor-
tung. Sie haben die Befehle in der den Umstinden ange-
messenen Weise durchzusetzen (§ 10 (5) SG).

¢) Die Vorgesetzten diirfen Befehle nur zu dienstlichen Zwek-
ken und nur unter Beachtung der Regeln des Vilkerrechts,
der Gesetze und der Dienstvorschriften erteilen (§ 10 (4) SG).

d) Die Vorgesetzten haben die Pflicht zur Dienstaufsicht und
gind fiir die Disziplin ihrer Untergebenen verantwortlich
(§ 10 (2) SG). Darum haben bestimmte Vorgesetzte Diszi-
plinargewalt.

- Vorbildliche Pflichterfillung sowie hervorragende
Einzeltaten sollen von den Disziplinarvorgesetzten an-
erkannt werden (§§ 3 bis 6 WDQ). Gute dienstliche Lei-
stungen finden Lob und Anerkennung (Erlal Erziehe-
rische MaBnahmen).

— Bei Dienstvergehen und bei Méngeln in der Dienstaus-
ibung hat der Vorgesetzte einzuschreiten (§ 10 (2) SG,
§ 29 WDO und ErlaBl Erzieherische Mal3nahmen). Da-
bei hat der Vorgesetzte ,das gesamte dienstliche und
auBerdicenstliche Verhalten zu ber{icksichtigen® (§ 7 (2)
WDQO). Ist eine Disziplinarmalnahme erforderlich, ist
in der Regel mit den milderen Disziplinarmalinahmen
zu beginnen und erst bei erneuten Dienstvergehen zu
schwereren DisziplinarmaBnahmen tiberzugehen (§ 29
(1) und (2), § 34 (2) WDO).

— Die Ausiibung der Disziplinargewalt erfordert grofie
Sorgfalt, hohes Verantwortungsgefiihl und genaue
Kenntnis und Beherrschung der gesetzlichen Bestim-
mungen (vor allem §§ 28 bis 37 WDO).

e} Die Vorgesetzten haben fiir ihre Untergebenen zu sorgen
(§ 10 (3) SG).

6. Vorgesetzte und Untergebene sind gleichermafen fiir den
Zusammenhalt der Bundeswehr verantwortlich. Das setzt
Vertrauen und gegenseitige Riicksichtnahme voraus.

a) Die Beteiligung der Soldaten erfolgt entweder durch Ver-
trauenspersonen, Gremien der Vertrauenspersonen und
deren Sprecher oder durch Personalvertretungen. Einzel-
heiten regelt das Soldatenbeteiligungsgesetz (SBG). Die
Vertrauenspersonen/Personalvertretungen sollen zu einer
verantwortungsvollen Zusammenarbeit zwischen Vorge-
setzten und Untergebenen sowie zu einer wirkungsvollen
Dienstgestaltung und zu einer fiirsorglichen Berlicksich-
tigung der Belange des einzelnen beitragen und damit die
innere Ordnung der Bundeswehr festigen.
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b)

©)

d)

»»Offiziere und Unteroffiziere haben innerhalb und auBler-
halb des Dienstes bei ihren AuBlerungen die Zuriickhaltung
zu wahren, die erforderlich ist, um das Vertrauen als Vor-
gesetzte zu erhalten* (§ 10 (6) SG). Diese Zuriickhaltung
ist bei allen Themen geboten, die 6ffentlich umstritten
sind, nicht nur bei politischen AuBerungen.

Die Soldaten haben die dienstliche Stellung des Vorgesetz-
ten auch auBlerhalb des Dienstes zu achten. IThr Verhalten
mul} dem Ansehen der Bundeswehr sowie der Achtung und
dem Vertrauen gerecht werden, die ihr Dienst als Soldat
erfordert (§ 17 (1) und (2) SG).

Kein Soldat darf sich im Dienst zugunsten oder zuun-
gunsten einer politischen Richtung betiatigen (§ 15 (1) Satz
1 SQG). Wiahrend der Freizeit findet das Recht der freien
Meinungsiullerung innerhalb der dienstlichen Unterkiinf-
te und Anlagen seine Grenzen in der Pflicht zur Kamerad-
schaft (§ 15 (2) Satz 1 SG). Vorgesetzte diirfen ihre Unter-
gebenen weder im Dienst noch in der Freizeit fiir oder ge-
gen eine politische Meinung einnehmen (§ 15 (4) und § 33
(1) 8G).

7. Ein Soldat, der sich in seinen Rechten verletzt sieht, hat iber
die allgemeinen Rechtsschutzmoglichkeiten hinaus besonde-
re Rechtsbehelfe.

a)

b)

Der Soldat hat das Recht sich zu beschweren, ,,wenn er
glaubt, von Vorgesetzten oder von Dienststellen der Bun-
deswehr unrichtig behandelt oder durch pflichtwidriges
Verhalten von Kameraden verletzt zu sein* (§ 34 SG1.V.
mit § 1 ff WBO).

Das Verfahren regeln die WBO und der Erlali ,Belehrung
von Soldaten iiber Rechtsbehelfe nach der VwGO, WBO
und WDO*“. Uber jede Beschwerde ist ein schriftlich be-
grindeter Bescheid zu erteilen (§ 12 WBO).

Der Soldat hat das Recht, sich unmittelbar an den Wehr-
beauftragten des Deutschen Bundestages zu wenden, wenn
er glaubt, ein Grundrecht sei verletzt oder ein Grundsatz
der Inneren Filhrung miflachtet worden.

8. Die Soldaten erhalten staatsburgerlichen und vélkerrechtli-
chen Unterricht, insbesondere tiber Pflichten und Rechte im
Frieden und im Kriege (§§ 33 SG).
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Bundesministerium der Verteidigung Bonn, 20, September 1982

Generalinspekteur der Bundeswehr Telefon: (02 28) 12-97 17
Fii SI13-Az35-08-07

Information fir Kommandeure
Nr. 1/82

Betr.. “"Richtlinien zum Traditionsverstindnis und zur Traditionspflege in der Bundeswehr"
-1-

3

L

Der Bundesminister der Verteidigung hat am 20. September 1982 die neuen
_Richtlinien zum Traditionsverstandnis und zur Traditionspflege in der
Bundeswehr** bekanntgegeben und in Kraft gesetzt. Er hat gleichzeitig den ErlaB
. Bundeswehr und Tradition* vom 01. Juli 1965 aufgehoben.

11

1 Das Thema ,Tradition in den Streitkriiften spielte seit der Griindung der
Bundeswehr eine groBe Rolle. Im Jahr 1980 waren die 25-Jahr-Feiern der
Bundeswehr Anlasse fur lautstarke Minderheiten zu Protesten und gewalttatigen
Aktionen. Traditionspflege und Traditionsverstindnis der Bundeswehr gerieten
verstarkt in die ffentliche Diskussion.

2 Der Bundesminister der Verteidigung entschloB sich bereits nach den ersten
gestdrten Veranstaltungen, den Ursachen nachzugehen und dabei auch den
ErlaB , Bundeswehr und Tradition zu tiberpriifen.

Am 23./24.04.1981 fand eine Debatte mit Soldaten und Vertretern bedeutender
gesellschaftlicher Gruppen zum Thema ,,Soldat und Gesellschaft: Dienst in der
Bundeswehr, demokratisches BewuBtsein, Tradition® statt.

Als Ergebnisse dieser Tagung gab der Bundesminister der Verteidigung fir die
Arbeiten am Traditionsthema folgende Zielvorstellungen vor:

DATRADIT-1\RICTL82.00C

Postanschoft  Postach 1328 Paketansohrft  Foctainengraben 160 Tolofon,  Vermmung Bwilz Telex
530C3 Bonn 23123 Bonn 228 1200 3400 2B857%
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6.

2 -

Neue Richtlinien zum Traditionsverstdndnis und zur Treditions-
pflege in der Bundeswehr zu erarbelten und davon ausgehend die

Dienstvorschriften flir militdrische Formen und Felern entspre-
chend neu zu fassen.

In die Arbeit flossen ein: Beitrédge aller Fihrungsebenen der
Streitkrafte, Empfehlung des 5, Beirates fir Fragen der Inneren
Fihrung, Beitrége aus dem Aufgabenverbund Innere Filhrung, Er-
gebnisse aus Arbeltstagungen und Seminaren,’ Ergebnisse aus der
o.a. Diskussion vom 23. /2L.04.1981.

III.
Die nunmehr vorliegenden Richtlinien sind eine Orientierungs-
nilfe. Sie geben einen Rahmen vor, in dem sich Tradition ent-
wickeln kann und soll. Sie zeigen aber auch Grenzen aui, die-

bei aller Vielfalt der Meinungen nicht {iberschritten werden
dirfen.,

Mit den neugefaBten Kapiteln 1 und 2 der ZDv 10/8 "Militdrische
Formen und Feiern der Bundeswehr" sind Einzelregelungen zu -
“Diensteid und feierliches Geldbnis" und “GroBer Zapfenstreich'
getroffen, die dem Traditionsversténdnis der Streitkrifte ent-
sprechen. Sie enthalten neben Durchflhrungsformen, gesetzliche
und historische Einflihrungen, sinnfdllige Erklédrungen fiir die
Symbolik militédrischer Formen und Felern und verweisen auf die
inneren Werte der Tradition. '

Mit den Grundsitzen zur Neubenennung von Kasernen, die im G l-
Hinweis Nr, 5/82 bekanntgemacht werden, soll die Einbindung

der Bundeswehr in Geschichte, Staat und Gesellschaft urter-
strichen werden, o

IV,

Die vorliegenden Richtlinien sind baldméglichst in der Offizier-

und Unteroffizierweiterbildung zu behandeln.

In der Truppe und in der Offentlichkeit werden Diskussionen ausge=
185s8t werden. Dies ist kein unerwinschter, sondern ein erwiinschter
Effekt. Dies liegt im Sinne einer Traditionspflegs, die als ProzeB

wertorientierter Augeinandersetzung verstanden wird.
Ich erwvarte von den Kommandeuren,

-~ daB sie sich der Diskussion persdnlich stellen,
- daB sie mit ihrer Erfahrung den jingeren Soldaten Hilfen ‘geben.

7 ! -~



Richtlinien zum Traditionsverstindnis und zur Traditionspflege in der Bundeswehr

GRUNDSATZE

1. Tradition ist die Uberlieferung von Werten und Normen. Sie bildet sich in einem Proze$
wertorientierter Auseinandersetzung mit der Vergangenheit. Tradition verbindet die Generationen,
sichert Identitit und schlégt eine Briicke zwischen Vergangenheit und Zukunft.

Tradition ist eine wesentliche Grundlage menschlicher Kultur. Sie setzt Verstindnis fiir
historische, politische und gesellschaftliche Zusammenhinge voraus.

2. MaBstab fiir Traditionsverstidndnis und Traditionspflege in der Bundeswehr sind das
Grundgesetz und die der Bundeswehr iibertragenen Aufgaben und Pflichten. Das Grundgesetz ist
Antwort auf die deutsche Geschichte. Es gewihrt groBe Freirdume, zieht aber auch eindeutige
Grenzen.

Die Darstellung der Wertgebundenheit der Streitkrifte und ihres demokratischen
Selbstverstindnisses ist die Grundlage der Traditionspflege der Bundeswehr.

3. In der pluralistischen Gesellschaft haben historische Ereignisse und Gestalten nicht fiir alle
Staatsbiirger gleiche Bedeutung, geschichtliche Lehren und Erfahrungen nicht fiir alle den
gleichen Grad an Verbindlichkeit. Tradition ist auch eine personliche Entscheidung.

4. TraditionsbewuBtsein kann nicht verordnet werden. Es bildet sich auf der Grundlage
weltanschaulicher Uberzeugungen und personlicher Wertentscheidungen.

Dies gilt auch fiir die Bundeswehr mit ihrem Leitbild vom miindigen Soldaten, dem Staatsbiirger
in Uniform. Die Freiheit der Entscheidung in Traditionsangelegenheiten gilt innerhalb des
Rahmens von Grundgesetz und Soldatengesetz.

5. Politisch-historische Bildung trégt entscheidend zur Entwicklung eines verfassungskonformen
Traditionsverstdndnisses und einer zeitgeméBen Traditionsverstindnisses und einer zeitgeméiBen
Traditionspflege bei. Dies fordert, den Gesamtbestand der deutschen Geschichte in die
Betrachtung einzubeziehen und nichts auszuklammern.

6. Die Geschichte deutscher Streitkrifte hat sich nicht ohne tiefe Einbriiche entwickelt. In den
Nationalsozialismus waren Streitkrifte teils schuldhaft verstrickt, teils wurden sie schuldlos
miBbraucht. Ein Unrechtsregime, wie das Dritte Reich, kann Tradition nicht begriinden.

7. Alles militdrische Tun muB sich an den Normen des Rechtsstaats und des Vélkerrechts
orientieren. Die Pflichten des Soldaten - Treue, Tapferkeit, Gehorsam, Kameradschaft,
Wahrhaftigkeit, Verschwiegenheit sowie beispielhaftes und fiirsorgliches Verhalten der
Vorgesetzten - erlangen in unserer Zeit sittlichen Rang durch die Bindung an das Grundgesetz.

8. Die Bundeswehr dient dem Frieden. Der Aufirag der Streitkrifte, den Frieden in Freiheit zu
sichern, fordert Bereitschaft und Fahigkeit, fiir die Bewahrung des Friedens treu zu dienen und im
Verteidigungsfall fiir seine Wiederherstellung tapfer zu kimpfen.

Die Verpflichtung auf den Frieden verleiht dem Dienst des Soldaten eine neue politische und
ethische Dimension.

9. Fiir die Traditionsbildung in den Streitkriften ist von Bedeutung, dal die Bundeswehr

- die erste Wehrpflichtarmee in einem demokratischen deutschen Staatswesen ist;

- ausschlieBlich der Verteidigung dient;

- in ein Biindnis von Staaten integriert ist, die sich zur Demokratie, der Freiheit der Person und
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der Herrschaft des Rechts bekennen.
Diese politischen und rechtlichen Bindungen verlangen, daB8 die Bundeswehr ihre militirische
Tradition auf der Grundlage eines freiheitlichen demokratischen Selbstverstindnisses entwickelt.

10. Viele Formen, Sitten und Gepflogenheiten des Truppenalltags sind nicht Tradition, sondern
militidrisches Brauchtum. Es handelt sich um Gewohnheiten und Férmlichkeiten, wie sie in jeder
groBen gesellschaftlichen Einrichtung anzutreffen sind. Meist haben sie sich vor langer Zeit
herausgebildet. Thr urspriinglicher Sinn ist oft in Vergessenheit geraten, der
Bedeutungszusammenhang zerfallen. Formen, Sitten und Gepflogenheiten tragen jedoch zur
Verhaltenssicherheit im Umgang miteinander bei.

Nicht jede Einzelheit militérischen Brauchtums, das sich aus fritheren Zeiten herleitet, muB
demokratisch legitimiert sein. Militéirisches Brauchtum darf aber den vom Grundgesetz
vorgegebenen Werten und Normen nicht entgegenstehen.

Brauchtum muB, um lebendig zu bleiben, von den Soldaten angenommen werden.

ZIELSETZUNGEN
11. TraditionsbewuBtsein zu wecken, ist eine wichtige Aufgabe der Vorgesetzten.

12. Traditionspflege ist Teil der soldatischen Ausbildung. Sie soll die geistige und politische
Miindigkeit des Soldaten und die Einbindung der Bundeswehr in Staat und Gesellschaft fordern.
Die Pflege von Traditionen soll der Moglichkeit entgegenwirken, sich wertneutral auf das
militdrische Handwerk zu beschrinken.

13. TraditionsbewuBtsein und Traditionspflege sollen dazu beitragen, die ethischen Grundlagen
des soldatischen Dienstes in der heutigen Zeit zu verdeutlichen. Sie sollen dem Soldaten bei der
Bewiltigung seiner Aufgabe helfen, durch Bereitschaft und Fihigkeit zum Kampf seinen Beitrag
zur Sicherung des Friedens zu leisten und die damit verbundenen Belastungen zu tragen.

14. In der Ausbildung zum militérischen Fiihrer sind mit der Kenntnis geschichtlicher Tatsachen
auch Werte und Inhalte der Traditionspflege zu vermitteln.

15. In der Traditionspflege der Bundeswehr sollen solche Zeugnisse, Haltungen und Erfahrungen
aus der Geschichte bewahrt werden, die als ethische und rechtsstaatliche, freiheitliche und
demokratische Traditionen auch fiir unsere Zeit beispielhaft und erinnerungswiirdig sind.

16. In der Traditionspflege soll auch an solche Geschehnisse erinnert werden, in denen Soldaten
iiber die militérische Bewdhrung hinaus an politischen Erneuerungen teilhatten, die zur
Entstehung einer miindigen Biirgerschaft beigetragen und den Weg fiir ein freiheitliches,
republikanisches und demokratisches Deutschland gewiesen haben.

17. In der Traditionspflege der Bundeswehr soll auf folgende Einstellungen und Verhaltensweisen
besonderer Wert gelegt werden:

- kritisches Bekenntnis zur deutschen Geschichte, Liebe zu Heimat und Vaterland, Orientierung
nicht allein am Erfolg und den Erfolgreichen, sondern auch am Leiden der Verfolgten und
Gedemiitigten;

- politisches Mitdenken und Mitverantworten, demokratisches WertbewuBtsein,
Vorurteilslosigkeit und Toleranz, Bereitschaft und Fihigkeit zur Auseinandersetzung mit den
ethischen Fragen des soldatischen Dienstes, Wille zum Frieden;

- gewissenhafter Gehorsam und treue Pflichterfiillung im Alltag, Kameradschaft, EntschluBfreude,
Wille zum Kampf, wenn es der Verteidigungsauftrag erfordert.
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18. Menschlichkeit hat nach unserem Grundgesetz einen hohen Rang. Das Selbstverstindnis der
Bundeswehr ist dem verpflichtet. Es gibt auch in der Vergangenheit viele Beispiele menschlich
vorbildlichen Verhaltens, die unseren Respekt verdienen. Sie sollen daran erinnern, daf} der
Grundwert der Humanitit auch unter schwierigen Bedingungen bewahrt werden muf.

19. Soldatische Erfahrungen und militirische Leistungen der Vergangenheit konnen fiir die
Ausbildung der Streitkrifte von Bedeutung sein. Dabei ist stets zu priifen, inwieweit Uberliefertes
angesichts stindig sich wandelnder technischer und taktischer, politischer und gesellschaftlicher
Gegebenheiten an Wert behilt. Die Geschichte liefert keine Anweisungen fiir kiinftiges Verhalten
wohl aber MaBstibe und Orientierungen fiir Haltungen.

b4

20. Die Bundeswehr pflegt bereits eigene Traditionen, die weiterentwickelt werden sollen. Dazu
gehdren vor allem:

- der Aufirag zur Erhaltung des Friedens in Freiheit als Grundlage des soldatischen
Selbstverstindnisses;

- der Verzicht auf ideologische Feindbilder und auf HaBerziehung;

- die Einbindung in die Atlantische Allianz und die kameradschaftliche Zusammenarbeit mit den
verbiindeten Streitkriften auf der Grundlage gemeinsamer Werte;

- das Leitbild des "Staatsbiirgers in Uniform" und die Grundsitze der Inneren Fiihrung;

- die aktive Mitgestaltung der Demokratie durch den Soldaten als Staatsbiirger;

- die Offenheit gegeniiber gesellschaftlichen Entwicklungen und die Kontaktbereitschaft zu den
zivilen Biirgern;

- die Hilfeleistungen fiir die Zivilbevdlkerung bei Notlagen und Katastrophen im In- und Ausland.
Das sind unverwechselbare Merkmale der Bundeswehr.

HINWEISE ‘

21. Die Traditionspflege liegt in der Verantwortung der Kommandeure und Einheitsfiihrer. Sie
verfligen iiber Ermessens- und Entscheidungsfreiheit vor allem dort, wo es sich um regionale und
lokale Besonderheiten handelt.

Kommandeure und Einheitsfiihrer treffen ihre Entscheidungen auf der Grundlage von
Grundgesetz und Soldatengesetz im Sinne der hier niedergelegten Richtlinien selbstindig.

22. Begegnungen im Rahmen der Traditionspflege diirfen nur mit solchen Personen oder
Verbénden erfolgen, die in ihrer politischen Grundeinstellung den Werten und Zielvorstellungen
unserer verfassungsmiBigen Ordnung verpflichtet sind.

Traditionen von Truppenteilen ehemaliger deutscher Streitkrifte werden an
Bundeswehrtruppenteile nicht verliehen. Fahnen und Standarten fritherer deutscher Truppenteile
werden in der Bundeswehr nicht mitgefiihrt oder begleitet.

Dienstliche Kontakte mit Nachfolgeorganisationen der chemaligen Waffen-SS sind untersagt.

Nationalsozialistische Kennzeichen, insbesondere das Hakenkreuz, diirfen nicht gezeigt werden.
Ausgenommen von diesem Verbot sind Darstellungen, die der Auseinandersetzung mit dem
Nationalsozialismus in der politischen oder historischen Bildung dienen, Ausstellungen des
Wehrgeschichtlichen Museums sowie die Verwendung dieser Kennzeichen im Rahmen der
Forschung und Lehre.

23. Tradition braucht Symbole, Zeichen und Zeremonielle. Sie kénne die inneren Werte der
Tradition nicht ersetzen, wohl aber auf sie verweisen und ihre zeitgemiBe Bewahrung sichern. In
der Traditionspflege der Bundeswehr haben besondere Bedeutung:

- die schwarz-rot-goldene Flagge als Symbol freiheitlich-republikanischen Biirgersinns und
staatsbiirgerlich-demokratischer Mitverantwortung;

- unsere Nationalhymne als Ausdruck des Strebens der Deutschen nach Einigkeit, Recht und
Freiheit;
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- der Adler des deutschen Bundeswappens als Zeichen nationaler Souverinitit, der dem Recht
dienenden Macht und der geschichtlichen Kontinuitiit;
- das Eiserne Kreuz als nationales Erkennungszeichen und als Sinnbild fiir Tapferkeit,
Freiheitsliebe und Ritterlichkeit;

- der Diensteid und das feierliche Gel6bnis der Soldaten als Bekenntnis und Versprechen, der
Bundesrepublik Deutschland treu zu dienen und das Recht und die Freiheit des deutschen Volkes
tapfer zu verteidigen.

Die Bedeutung der Symbole, Zeichen und Zeremonielle mu8 in der soldatischen Ausbildung
erklart und wachgehalten werden.

So haben auch der GroBe Zapfenstreich als Ausdruck des Zusammengehérigkeitsgefiihls und das
Lied vom guten Kameraden als AbschiedsgruB ebenfalls einen festen Platz in der
Traditionspflege.

24. Die deutsche Geschichte hat eine Fiille landmannschaftlicher, regionaler und lokaler
Besonderheiten hervorgebracht. Die Vielfalt ist eine deutsche historische Eigentiimlichkeit.
Bei der Traditionspflege hat es sich als sinnvoll erwiesen, an solche Besonderheiten
anzukniipfen, insbesondere durch

- AbschluB3 und Pflege von Patenschaften mit Stidten und Gemeinden;

- Ubernahme und Pflege von Gedenkstitten, Mahn- und Ehrenmalen;

- Begehen von Fest- und Gedenktagen des Verbandes und der Garnison;

- Sammeln von Dokumenten und Ausstellungsstiicken;

- Erstellen und Fortschreiben einer Chronik der Einheit oder des Verbandes unter
Beriicksichtigung regionaler und lokaler Ereignisse.

25. Das Sammeln von Waffen, Modellen, Urkunden, Fahnen, Bildern, Orden und
Ausriistungsgegenstinden ist erlaubt. Es dient der Kenntnis und dem Interesse an der Geschichte
und belegt, was gewesen ist.

Die Art und Weise, in der wehrkundliche Exponate gezeigt werden, muB die Einordnung in einen
geschichtlichen Zusammenhang erkennen lassen. Die duBere Aufmachung muB diesen Richtlinien
entsprechen.

26. Das Zusammengehdrigkeitsgefiihl und Aufiragsverstindnis der Truppe kann durch feierliche
Appelle, vor allem anliBlich nationaler Gedenktage, der Aufnahme und Entlassung von
grundwehrdienstleistenden Soldaten, beim AbschluB von Ubungen sowie anliBlich der
Verleihung von Orden und Ehrenzeichen gestirkt werden.

Die Reservisten der Bundeswehr sollen zu geeigneten Veranstaltungen und kameradschaftlichen
Zusammenkiinften eingeladen werden.

27. Das Singen in der Truppe ist ein alter Brauch, der bewahrt werden soll. Das Liedgut ist im
Liederbuch der Bundeswehr zusammengestellt. Diese Sammlung ist Richtschnur fiir die Auswahl

28. Die Militirmusik hat eine lange und reiche Geschichte. Sie dient der Ausgestaltung
dienstlicher Veranstaltungen und der Reprisentation der Bundeswehr im In- und Ausland.

29. Kasernen und andere Einrichtungen der Bundeswehr konnen mit Zustimmung des
Bundesministers der Verteidigung nach Persénlichkeiten benannt werden, die sich durch ihr
gesamtes Wirken oder eine herausragende Tat um Freiheit und Recht verdient gemacht haben.

30. Vereidigungen und feierliche Gelobnisse unter Anteilnahme der zivilen Biirger sind ein
offentliches Bekenntnis der Soldaten zum demokratischen Staat. Sie sind Bestandteil einer
gewachsenen Tradition der Bundeswehr. Im Mittelpunkt der Veranstaltung stehen diejenigen, die
sich zu ihren gesetzlichen Pflichten bekennen sollen. Ihnen muB der Sinn ihres Dienstes deutlich
werden.


ThomasZischke

ThomasZischke


Die Beteiligung der Offentlichkeit am Leben der Truppe fordert die Integration der Streitkrifte in
die Gesellschaft. An "Tagen der offenen Tiir" und bei anderen Gelegenheiten sind die Biirger
einzuladen, den Alltag und das Leistungsvermdgen der Truppe kennenzulemen.


ThomasZischke

ThomasZischke

ThomasZischke
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Anlage 3/1
(Vorbem Nr. 7)

Ubersicht

iiber die wesentlichen Zentralen Dienstvorschriften (ZDv)

mit Bezug zur Inneren Fiihrung

ZDv Titel
Nummer
3/1 Methodik der Ausbildung
10/2 Beteiligung der Soldaten (in Bearbeitung)
(Die Vertrauensperson)
10/5 Soldatische Ordnung in der Einheit (in Bearbeitung)
10/8 Militdrische Formen und Feiern der Bundeswehr
Kapitel 1 Diensteid und feierliches Geltbnis
Kapitel 2 GroBer Zapfenstreich
Kapitel 3 Trauerfeiern
Kapitel 4 Flaggenordnung
Kapitel 5 Militdrische Formen bei offiziellen, bei
besonderen, bei allgemeindienstlichen
und bei persénlichen Anléissen
Kapitel 6 Grufl und Anrede
Kapitel 7 Kommando- und Erkennungszeichen
(wird spéater eingefiigt)
Kapitel 8 Truppenfahnen
10/13 Besondere Vorkommnisse
12/1 Politische Bildung in der Bundeswehr
14/1 Grundgesetz fiir die Bundesrepublik Deutschland,
Gesetz liber den Wehrbeauftragten des Deutschen
Bundestages, Gesetz tiber die Befugnisse des Peti-
tionsausschusses des Deutschen Bundestages
14/2 Strafrecht und Wehrstrafrecht
14/3 Wehrdisziplinarordnung und Wehrbeschwerde-
ordnung
14/5 Soldatengesetz, Scoldatenbeteiligungsgesetz
14/9 Gesetz liber die Anwendung unmittelbaren Zwan-
ges und die Ausiibung besonderer Befugnisse durch
Seoldaten der Bundeswehr und zivile Wachpersonen
(UZwGBw) nebst Ausfithrungsbestimmungen
(AB-UZwGBw)
14/10 Vollzugsvorschrift fir die Bundeswehr
14/11 Rechtsunterricht in den Streitkriften (in Bearbei-
tung}
15/2 Humanitéres Vélkerrecht in bewaffneten Konflikten
— Handbuch -
15/3 Humanitéres Volkerrecht in bewaffneten Konflikten

- Textsammlung -



Anlage 3/2

ZDv Titel

Nummer

20/6 Bestimmungen iiber die Beurteilungen der Soldaten
der Bundeswehr

20/7 Bestimmungen fiir die Beférderung der Soldaten
und fiir die Zulassung als Offizier- und Unterof-
fizieranwarter

20/3¢ Versorgung der wehrdienstbeschidigten Soldaten
der Bundeswehr und ihrer Hinterbliebenen

37/10 Anzugordnung fir die Soldaten der Bundeswehr

40/1 Aufgaben im Standortbereich

60/1 Bestimmungen fiir die Verwaltung und Bewirtschaf-
tung der Truppenkantinen (in Bearbeitung)

60/2 Die Bewirtschaftung von Heimen und Heimridumen
der Offiziere und Unteroffiziere durch Heimgesell-
schaften

66/1 Militarseelsorge (Merkschrift)

66/2 Lebenskundlicher Unterricht (Merkschrift)



ZDv 10/1 And-Ber
Stichwortverzeichnis

A

Anderungsvorschlige Vorbem. 8§

AlkoholmilBlbrauch 338

Angriffskrieg 105

Arbeitgeber 325

Aufgaben 313, 330, 343, 351, 368

— politische Aufgaben 106

- Aufgabenverbund

Innere Fihrung Vorbem. 6

Auftrag 101, 107, 201-203, 207, 303
313, 328, 345, 360, 370,
Anl 1/2-3, Anl 1/5

— Auftragserfullung 101, 351, 353

— Auftragstaktik 310

Auftreten von Soldaten 363

Ausbildung

— Ausbildungshilfen

— Ausbildungsziele

— Fort- und Weiterbildung
Bildung

— Fithrerausbildung

— Grundausbildung

— Methodik der Ausbildung

Arbeitsplatz

Arzi

Autoritit

B

Bedarf (Eignung, Leistung)
Befehl und Gehorsam
Befehle

Befehlsgewalt

Beirat Innere Flihrung
Beispiel
Bekenntnisfreiheit
Belastungen
Bereitschaft
Berufssoldat
Berufszufriedenheit

204, 214, 215, 303-305, 343,
344, 345-349, 350, 353,
Anl 1/3

Vorbem. 5

345, 348, 350

204, 218, siehe Politische

302, 348, Vorbem. 4
Vorbem. 4

346, 348

304

339, siehe auch SanOffz,
Truppenarzt

Anl 1/2

319

205, 303, Anl 1/2, Anl 2/2
Anl 2/2-3

Anl 2/2

Vorbem. 6

218, 305, Anl 2/2

340, 342, Anl 1/5

303, 308, 312, 314, Anl 1/2
324

333

317, 320



Bes—Erw

Beschwerde
Beteiligung

Betreuung

Beurteilung

Bildung

Bindnis

Biundnispartner
Biindnisverpflichtungen
Biirger

Bundesrepublik Deutschland
Bundeswehr
Bundeswehrverwaltung

D

Dienst
Dienstaufsicht
Dienstgestaltung

Dienstherr
Dienstverhiltnis, Beendigung des
Disziplin

— Disziplinargewalt

— DisziplinarmafBinahmen
— Disziplinarvorgesetzter
Drogenmiibrauch

E

Eigenstindigkeit
Eigenverantwortlichkeit
Eignung (Bedarf, Leistung)
Einsatz

— Einsatz des Lebens

— Einsatzbedingungen

- Einsatzbereitschaft

— FEinsatzfahigkeit
Einsatz

— Einsatzauftrag
Einstellung
Einsichtsfihigkeit
Entfaltung
Erscheinungsbild (der Truppe)
Erwachsenenbildung

208, Anl 2/1, Anl 2/4
212, 216, 309, 310, 359
Anl 1/3, Anl 2/3

211, 333, 334, 336, Anl 1/4
321, Anl 1/5

303

202

107

106

109, 110, 219, 361

107

108, 110

108, 204, 335, Anl 1/4

Vorbem. 1

302, 355, Anl 1/4, Anl 2/3
303,304, 343, 344, 352, 354,
355, Anl 1/3

333, 337

333

202, 212, 345, Anl 1/2,
Anl 2/1-2

Anl 2/3

Anl 2/3

358

338

347

102,212, Anl 1/1

319, 320, 321, 324

303, 304, 328, 343, 367

209

351

107,301, 303, 320, 331, 337
353

214, 343, 344
215, 317, 332
346
210
330, Anl 1/5
346
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Erzieherische Maflnahmen
Erziehung

ethische Aspekte
Exekutive

F

Familie
Familienangehérige
Freiheit

Freiheitlich-demokratische
Grundordnung
Freizeit
Freiziigigkeit
Frieden

Frieden in Freiheit
Fahrung

— Fihrerausbildung
~  Fihrerauswahl

— Fihrungsebene

- Fihrungsmittel

— Fithrungsverhalten

— Fihrungswillen
— Innere Fihrung

— Grundsitze der |
Inneren Fiihrung

— Konzeption Innere Flihrung

— Leitsatze fiir die Praxis der
Inneren Fithrung

- Ziele der Inneren Fithrung

Flihrung

—  Fithrungsmittel

— Fiithrungsstil

- Fihrungsverantwortung
- Fihrungsverhalten
Fiirsorge

Funktionalitit
Funktionsdienst

Erz-Fun

Anl 2/3

215, 303, 343, 345, 348,
202

107

211, 333, 334, 336, 341
318

102, Anl 2/1,

Anl 2/2

210, 356, Anl 2/1-2

349

Anl 2/1

103, 301, 328, 345, 356

103

204, 213-215, 301, 310
Vorbem. 4, 218, 302

320, Anl 1/5

217

334, Anl 1/4

Vorbem. 4, 302, 304, 332,
346

314

Vorbem. 1, Vorbem. §, 201,
202,215, 301, 305, 364, 369,
Anl1/5

Vorbem. 2, Vorbem. 4, 204,
301, 302,306,317, 318, 327,
348, 370, Anl 1/1, Anl 2/4

Vorbem. 2, Vorbem, 6, 201

Vorbem. 4, Anl 1
Vorbem. 1, 202, 301, 306,
369, Anl1/1

334

302, 311

212

Anl 1/1

211, 333-335, Anl 1/4
370

304



Geh-Inf

G

Gehorsam, -spflicht
Gemeinschaft
Gemeinschaftserlebnisse
Gemeinschaftsunterkunft
Gemeinwesen
Gesellschaft

Gesetz
Gesundheitsfiirsorge
Gesprachsbereitschaft
Gerechtigkeit
Gerichte
Getrenntlebende
Gewaltandrohung
Gewaltanwendung
Gewissen
Gewissensfreiheit
Glaubensfreiheit
Glaubwiirdigkeit
Gleichberechtigung
Gleichbehandlung
Gleichgewicht
Grundausbildung
Grundgesetz

Grundpflicht

Grundrechte

Grundsitze der Inneren Fiithrung
Grundwehrdienst

Grundwerte

H
Heranziehungsverfahren
Harte

Haltung
Handlungsfreiheit
Haushalt

heimatferne Einsétze
hierarchische Ordnung
humanitire Hilfe

I

Information
— Informationsarbeit

215, s. Befehl und Gehorsam

331, 345
3bH2

Anl 2/1
109
Vorbem. 1, Vorbem. 6, 110,
202

2086, 326, 327

211, 338, 339

309, 358

Anl 1/2

210

334

107

107

102

342

340, 342

366

Anl 2/1

Anl 2/1

107

Vorbem. 4

Vorbem. 1, 101, 104, 106,
201, 326, Anl 2/1-2

209, Anl 1/2, Anl 2/2
208, Anl 2/1, siche Recht
siehe Innere Fiithrung
324

357

324

Anl 1/1

218, Anl 272
215

369

334

212

106

217,318, 322, 360
360, 361, 367
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Information

- Informatiosaustausch
— Truppeninformation
Infrastruktur

Initiative

Innere Fiithrung

Innere Ordnung
Innendienst

Innere Aufgaben
Innerer Notstand
Integration

Integritat, territoriale
Interessenausgleich
Internationale Aufgaben

K

Kalenderfuhrende Dienststelle
Kameradschaft

Kirche

Klima

kérperliche Unversehrtheit
kollektive Sicherheit
Kommunikation
Kompetenz
Konfliktbewéltigung
Kontrolle

- parlamentarische
Konzeption der Inneren Fihrung
Kooperation
Kreiswehrersatzamt

Krieg

- Angriffskrieg

Krise

Krisenmanagement
Kritikfahigkieit

— Selbstkritik

L

Lebens- und Berufserfahrung
Leitsétze fiir die Praxis der
Inneren Filihrung

Leistung (Bedarf, Eignung)

- Leistungen

- Leistungsfahigkeit

Inf-Lei

370

362, 365, 366
369

370

siehe Fihrung
202, 207,212
343

siehe Aufgaben
107

202

106

216

siehe Aufgaben

325

215, 312, 331, Anl 1/3,
Anl2/1-2
341

320, Anl 1/3
Anl 2/1

104, 202
217,313, 361
311

107

370

205 .
siehe Fiihrung
107

325

301

105

301

107

359

316

346

siehe Flihrung

319, 321

Anl 2/3

312, 346, 347, Anl 1/5



Lei-Per

Leistung (Bedarf, Eignung)

— Leistungswille 331
Legitimation 103
Logistik 369
M
materielle Versorgung 343, 354
Meinungsbildung 365
MeinungsiuBerung 220, Anl 2/1,

Anl 2/4
Mehrparteienprinzip 210
Menschenfithrung 303, 306-309, 315, 317, 320,

348, 357, Anl 1/5
Menschenwiirde 103
Menschenrechte 103, 210
militarischer Dienst 343, 360
Militargeistliche 338, 341, 342
Militarseelsorge 340-342, Anl 1/5
Mitverantwortung 109
Mobilmachung 343
Motivation 310
Miindigkeit 212
Musterung 324
N
Nachwuchswerbung 362, 364
Nationale Volksarmee Vorbem. 3
Naturkatastrophe 106
Nothilfe 106
0
foentlichkeit 110, 220, 330, 344
Offentliches Leben 219
Offentlichkeitsarbeit 362, 363, Anl 1/5
Organisation 353, 368, 370
P
Parlament 344
parlamentarische Kontrolle 205
Patienten 338
Personalfithrung 304, 317,319, Anl 1/5
— Personalauswahl 318, 321
— PersonalmafBnahmen 334
— Personalvertretung 216, 336, Anl 2/3

— Personalstammamt 325
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Personalfiihrung

— Personalwesen
Personlichkeit
Petitionsrecht

Pflichten

-~ Pflichterfiillung

— Pflichten des Soldaten
— Pflichten des Vorgesetzten
Pluralismus

Politik

politische Betdtigung
politische Bildung
Prisenz

Pressearbeit

Primat der Politik

Q

Qualifikation

R

Reaktionsfahigkeit
Recht

— Rechte und Pflichten des
Scoldaten

— Rechtsgut

— Rechtsbehelfe

— RechtsbewulBtsein

— Rechtskenntnisse

— Rechtspflege

— Rechtssicherheit

— humanitires Volkerrecht in
bewaffneten Konflikten

— Volkerrechi

— Wahlrecht

Regierung

Religionsausiibung

Religionsfreiheit

Reservisten

Ricksichtnahme

S

Sachbedarf
Sachkunde, -kenntnis
sanititsdienstliche Versorgung

Per-San

108

203, 311, Anl 1/1
Anl 2/1

345

202, 218, 309, Anl 2/2
Anl 2

siehe Vorgesetzte
220

110

220, Anl 2/1
356-358, Anl 1/4
314

362

205

218

107
206, 208, 326, Anl 1/2,
Anl 2/2, Anl2/4

207, Anl 2
328

208, Anl 2/4
329

329

341

368

329

101, Anl 2/2-3

Anl 2/1

210

219, 340, Anl 1/4, Anl 2/2
340

315, 325

Anl 1/3, Anl 2/3

108
220,358
211, 337



San-Unv

Sanitétsoffiziere
Schadensbegrenzung
Schweigepflicht
Seelsorge

Selbstbewulitsein
Selbstdisziplin
Selbstverstandnis
Sicherheit, -kollektive
Sicherheitspolitik
Sicherheitsvorsorge
Soldatengesetz
soldatische Ordnung
soldatisches Berufsverstandnis
Soldat auf Zeit
Sorgepflicht
Sozialdienst
Sparsamkeit

Staat

Staatsbiirger in Uniform
Staatsgebiet

Stabilitat
Stammdienststelle
Standortwechsel
Streitkrifte

Suizidgefahr

T

Team

Technik

territoriale Integritat
Toleranz

Tradition
Treueverhiltnis
Truppenarzt
Truppeninformation
Truppenverwaltung

U

Umweltschutz

Ungehorsam
Unterstiitzungsfunktion
Unglicksfalle
Unversehrtheit, -kérperliche

338, 339
328

338

211, siehe auch
Militarseelsorge
352

309, Anl 1/2
Anl 1/5

104, 105, 202
110, 219, 360
106

207,215, 340, Anl 2
330-332

Anl 1/1

333

339, 334, siehe Flirsorge
335, 338, Anl 1/4

370

Vorbem. 6, 202

203, Anl 1/4

107

107

325

334

Vorbem. 1, 106-109, 110,
201, 301, 303, 337

338

311

369

1086

110, Anl 1/3-4
Vorbem. 3, 330
209

Anl 1/4, siehe Arzt
365

335, Anl 1/4

328
Anl 2/2
106
106
Anl 2/1
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v

Verantwortung
Verbiindete
Verfassungsauftrag
Verfassungsordnung
VerhaltnismaBigkeit
Versammlungsfreiheit
Versorgung
Verschwiegenheit
Verteidigung

— Verteidigungsauftrag
Vertrauen

Vertrauensperson
Verwaltung
Volkerrecht
Volkssouverinitit
Vorgesetzte

— Pflichten des Vorgesetzten

Vorgesetztenverordnung
Vorsorge

W

Wahlrecht
Wehrbeauftragter
Wehrbeschwerdeordnung
Wehrdienst
Wehrdisziplinarordnung
Wehrgesetze
Wehrpflicht
Wehrpflichtige
Wehrstrafgesetz
Wehriibungen
Wehrverwaltung
Weiterentwicklung
Innere Flihrung
Werteordnung
Wirtschaftlichkeit
Wohnungsfiirsorge
Wiirde {des Menschen)

Ver-Wiir

202, 310, Anl 2/3

107

107

102

213

Anl 2/1

354

Anl 2/1-2

219

siehe Auftrag
303,309,312, 314, 337, 361,
Anl 1/3, Anl 2/3-4

216, 336, Anl 2/3

210, 369

siehe Recht

210

Vorbem. 2, Vorbem. 4, 207,
215-217,220, 302, 305, 307,
312-316, 322, 324, 325, 327,
329,331, 332, 335, 338, 341,
342,347, 348, 353, 354, 355,
358, 367, 369, Anl 1

Anl 2

Anl 2/2

339

Anl 2/1

208, Anl 2/4

Anl 2/1, Anl 2/4
siehe Wehrpflicht
Ani 2/1, Anl 2/3
327

109, Anl 2/2

333

Anl 2/1

325

siehe Bundeswehr, -verw.

Vorbem. 6

siehe Grundgesetz

370

334, siehe Fiirsorge
102, 103, Anl 1/1-3



Zen-Zus

VA

Zentrum Innere Fithrung Vorbem. 5

Ziele der Inneren Fiihrung siehe Fihrung
Zuruckhaltung Anl 2/4

Zusammenarbeit 215, 216, 309, 368, Anl 1/4

Zusammenhalt 312, 331, 352, Anl 1/3



Absender (Dienstgrad/Amtsbezeichnung, Vorname, Name, Dienststelle, Anschrift) Kennzahl, Apparat Datum

ﬁ Az 60-16-07

Zutreffendes bitte ankreuzen

|~ | Az60-15-07

_| Az 60-19-07

Bundesminister Heeresamt Materialamt Marineunterstiitzungs-  Materialamt
der Verteidigung -14- der Luftwaffe kommando-1C2- des Heeres
-FGSI1- Rochusstr. 44 -1A- Marineanlage Hauptstr. 129
Postfach 1328 5300Bonn 't Postfach Rustersiel 5483 Bad Neuenahr-
5300 Bonn 1 902500/503 2940 Wilhelmshaven Ahrweiler
5000 K&IN 90

(ZDv) (HDw) 7 {LDv) (MDv) —] (TDv)

D (AllgUmdr) l—] (AnwFE) D D U

Anderungsvorschlag zur

Dienstvorschrift mit Nr. und Titel Ausgabe Monat, Jahr) Letzte And Nr,

Betroffener Teil der Dienstvorschrift Textnummer, Anlage)

Anderungsvorschlag mit Begrindung

Unterschrift des Absenders Stellungnahme (Unterschrift, Name, DGrad, DStg [BtKdr oder Vorgasetztar in entspr. DStg])
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Anderungsnachweis
Anderung Geidndert Unterschrift
Nr. Datum von (Dienststelle), am (Datum)
1 18.02.05 |SKA IV 3 (1) Bekurts



michaeltimme
Textfeld
1         18.02.05    SKA IV 3 (1)                                    Bekurts   
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r 300830z jun 98

fm ha roem 2 4

to aig 3325

/verteilhilfe fuer to—adressaten:
mzdsthinlLausl Ej
info rgfac/bmvg fue s roem 4 1 ng. 30.JuNag 16 44
rgfac/bemvg fue h roem 1 3

rgfac/bmvg fue L roem 1 9

rgfac/bmvg fue m roem 2 1

BWB-FmZ Tel: 7235 Z,
rgfac/bmvg insanrcem 2 4

rgfac/id (z 5) _ [[( 0201198 —
rgfgbo/matalw roem 1 a &4 C}/

rgfgbo/matalw roem 1 a
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rgfac/bmvg roem 1 4
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page 2 rgfgae 2006 offen

betr: fernschriftliche vorabaenderung der zdy 10/1, +innere
fuehrung+, ausgabe februar, 1993

bezug: bmvg —~ fue s roem 441 ~ azx G015-04 vom Rt juni 1598

T+ die information fuer koammandeure nryd 1/32, fue s roem ¥/3

= az 35-08~07 (richtlinien zum tnaditionsvenstaendnis und zury
traditionspflege in der bundeswehr) vom 20 september 1982

ist als anlage 2/5 in die zdv 10/1 aufzunchmenit das dokument
besteht aus insgesamt 9 seiten: 2 seiten Information fuenr
kommandeure nrd 1/82 und 7 selten anlage (richtlinien zum traditions~
verstaendnis und zur tradionspflege in der; bundeswehn )i
erforderliche kopien sind in eigener zustaendigkelt anzu-i
fertigensi

2.t dieses fenschreiben ist der. zdv 10/1 vorzuheften und

nach dem formalen aenderungsdienst (aenderung 1) zu ent—

fernen und zu vernichtendi reserwven/Lagenbestaende der. vv=stellen
sind nicht zu berdichtigenwi

(verfasser, des textes: bmvg ~ fue s roem 1/4)
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