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1. Zweck und Zielsetzung

Die Verteidigungspolitischen Richtlinien (VPR) vom 21. Mai 2003 bilden die Grundlage fur
die Transformation der Bundeswehr. Die Aufgaben der Bundeswehr wurden neu
gewichtet und Einséatze zur Konfliktverhitung und Krisenbewadltigung - einschlief3lich des
Kampfes gegen den internationalen Terrorismus - als die wesentlichen Beitrage der
Bundeswehr zu einer umfassend angelegten deutschen Sicherheitspolitik definiert. Die
konsequente Ausrichtung auf die wahrscheinlicheren Aufgaben bestimmt in Zukunft
mafigeblich Fahigkeiten und Struktur der Bundeswehr.

Ziel der Transformation der Bundeswehr ist die Verbesserung ihrer
Einsatzfahigkeit. Um dieses Ziel zu erreichen, sind die Aufgaben, Fahigkeiten und
Ausridstung mit den verfugbaren Finanzmitteln in einem bundeswehr- und
streitkraftegemeinsamen Ansatz zu synchronisieren. Alles, was dem nicht dient, ist
nachrangig.

Es kommt darauf an,

- den neuen Kurs der Bundeswehr konsequent auf das neugewichtete
Aufgabenspektrum auszurichten. Die Bundeswehr wird damit insgesamt besser
in die Lage versetzt, sich an multinationalen Operationen angemessen zu
beteiligen.

- auf der Grundlage bundeswehr- und streitkraftegemeinsamen Denkens und
Handelns zukinftig nicht mehr die Fahigkeiten einzelner Teilstreitkrafte und
Organisationsbereiche (OrgBer), sondern die Fahigkeiten der Bundeswehr als
Ganzes in den Vordergrund zu stellen. Damit verbessert sich insgesamt die
Fahigkeit, den Schutz Deutschlands und seiner Staatsbirger sicherzustellen.

- nach Einsatzbereitschaft und Fahigkeiten konsequent differenzierte Streitkrafte
bereitzustellen, die schnell, wirksam, durchsetzungsfahig und durchhalteféhig
gemeinsam mit Streitkraften anderer Nationen eingesetzt werden kénnen. Sie
werden dazu in drei Kraftekategorien - Eingreifkrafte, Stabilisierungskréafte und
Unterstitzungskrafte - gegliedert, die jeweils aufgabenorientiert auszubilden,
auszuriisten und einzusetzen sind.

- die Fahigkeit zu Vernetzter Operationsfilhrung (NetOpFu)' in einem
streitkraftegemeinsamen und multinationalen Verbund zu erlangen.

- die Ausrichtung der Bundeswehr auf die wahrscheinlicheren Einsétze mit einer
neuen Einsatzsystematik einher gehen zu lassen. Sie beinhaltet das Anbieten
von spezifischen Fahigkeiten fir begrenzte, wechselnde Zeitrdume.

- die Strukturen so zu verandern, dass bestehende Einheiten und Verbande
maoglichst geschlossen in den Einsatz gehen kdnnen.

- die Gleichzeitigkeit von Transformation und Einsidtzen angemessen zu
berticksichtigen. Neue Strukturen sind schrittweise aufzubauen. Dabei gilt der

! Englisch: ,Network Centric Warfare". Siehe dazu 5.2.4
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Grundsatz, dass die Aufstellung neuer, zukunftsfahiger Elemente Prioritéat geniel3t
und Uberholte Strukturen schnellstmdglich abzubauen sind.

Wesentliche Vorgaben fiir die Weiterentwicklung der Bundeswehr sind?:

- einen Grundumfang von 252.500 militdrischem Personal® - davon 195.000 Berufs-
und Zeitsoldatinnen und -soldaten®* - sowie einen Umfang von 75.000
Dienstposten/ Haushaltsstellen fiir ziviles Personal, unter gleichzeitiger Straffung
der militarischen und zivilen Strukturen bis 2010 einzunehmen,

- die wahrscheinlicheren Einsétze in den Mittelpunkt der Planungen zu stellen,
- ein an die neuen Aufgaben angepasster neunmonatiger Grundwehrdienst,
- die mittelfristige Finanzplanung als Grundlage fir die Bundeswehrplanung,

- Beibehaltung des Kerns internationaler Verpflichtungen bei Straffung in
Randbereichen,

- Fortsetzung des Gesamtansatzes zur Wirtschatftlichkeit im Handeln,

- Anpassung der Material- und Ausriistungsplanung an zukinftige Anforderungen
unter Bertcksichtigung neuer technologischer Entwicklungen.

Die Weiterentwicklung der Bundeswehr unter den veradnderten Rahmenbedingungen
eines neugewichteten Aufgabenspektrums und ihre zielgerichtete Modernisierung mit
begrenzten Ressourcen erfordern einen Prozess der Transformation, der die
Bundeswehr zu héchstmdglicher Wirksamkeit fuhrt.

Die Konzeption der Bundeswehr (KdB) schreibt den bundeswehrgemeinsamen und
fahigkeitsorientierten Ansatz der Transformation fest. Sie gliedert die Streitkréfte in
Kategorien und macht operative, personelle, strukturelle und materielle Vorgaben, die
eine raschere Ausrichtung der Bundeswehr auf die wahrscheinlicheren Aufgaben
ermoglichen. Der Transformationsprozess wird malf3geblich durch die im Weiteren
dargestellten sicherheitspolitischen Rahmenbedingungen, Leitlinien und Prinzipien
bestimmt. Die KdB wird im Rahmen des Transformationsprozesses fortgeschrieben. Die
dynamischen Entwicklungsprozesse erfordern auch zukinftig eine kontinuierliche
Anpassung konzeptioneller Grundlagen.

2 Weisung fur die Weiterentwicklung der Bundeswehr vom 1. Oktober 2003
® einschlieRlich 2.500 Reservisten
* einschlieRlich 39.000 Ausbildungsumfang
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2. Sicherheitspolitische Rahmenbedingungen

Das sicherheitspolitische Umfeld Deutschlands hat sich in den vergangenen Jahren
grundlegend veréndert. Die Erweiterungen von NATO und Europaischer Union (EU)
sowie die auBenpolitische Neuorientierung Russlands haben die Bildung eines
einzigartigen euro-atlantischen Stabilitatsraums ermdglicht. Eine Gefahrdung deutschen
Territoriums durch konventionelle Streitkrafte gibt es derzeit und auf absehbare Zeit nicht.
Auch fir die Verblindeten erkennt die NATO derzeit und fir die n&chsten zehn Jahre
keine existenzbedrohende Geféhrdung, der sie nicht gerecht werden koénnte. Die
Sicherheit der Mitgliedstaaten von NATO und EU wird zunehmend durch Risikofaktoren
wie den destabilisierenden Folgen auch weit entfernter regionaler Krisen und Konflikte,
dem internationalen Terrorismus und der Proliferation von Massenvernichtungswaffen und
ihrer Tragermittel beeintrachtigt. Nicht-staatliche Akteure und asymmetrische Methoden
der Gewaltanwendung spielen in den gegenwartigen Konflikten eine wachsende Rolle.
Die offenen, von hoher Mobilitdt gepragten Informationsgesellschaften in Europa und
Nordamerika sind mit ihrer komplexen Infrastruktur und grof3en Ressourcenabh&ngigkeit
gegenuber derartigen Bedrohungsformen besonders anféllig. Organisierte Kriminalitat und
Migrationsbewegungen sind weitere neuartige Herausforderungen fir die Sicherheit
moderner Industriegesellschaften. Die verdnderte Sicherheitslage erfordert insgesamt ein
neues Verstandnis von Sicherheit und Verteidigung.

Deutschland begegnet diesen sicherheitspolitischen Herausforderungen und Risiken mit
einer vorbeugend angelegten, international eingebetteten und
ressortibergreifenden Sicherheitspolitik. Sie umfasst politische, wirtschaftliche,
entwicklungspolitische, finanzielle, soziale und humanitare Malinahmen. Sie beinhaltet
aber auch die Bereitschaft und erfordert die Fahigkeit, Freiheit und Menschenrechte sowie
Stabilitét und Sicherheit gegebenenfalls mit militArischen Mitteln zu schitzen,
durchzusetzen oder auch wiederherzustellen. Dabei kann es erforderlich werden,
Streitkrafte im Einklang mit dem Volkerrecht sehr frihzeitig einzusetzen, um Krisen zu
verhindern, Konflikte beizulegen oder terroristische Gruppierungen an asymmetrischen
Angriffen zu hindern.

Multinationale Sicherheitsvorsorge ist ein grundlegendes Prinzip deutscher
Sicherheits- und Verteidigungspolitik. Nur im multinationalen Zusammenwirken kann
Deutschland erfolgreich zur gemeinsamen Risikovorsorge beitragen. Der Schutz
Deutschlands und seiner Blrgerinnen und Birger wird im Rahmen der
Sicherheitsarchitektur aus Vereinten Nationen (VN), NATO, EU und der Organisation fir
Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa (OSZE) gewahrleistet. Die Starkung dieser
Institutionen ist daher eine zentrale aufRenpolitische Zielsetzung Deutschlands. Dies
erfordert auch, substanzielle militarische Beitrdge zur Verbesserung der
Handlungsfahigkeit dieser Institutionen leisten zu kénnen.

Die transatlantische Partnerschaft ist und bleibt die entscheidende Grundlage fir die
deutsche Sicherheitspolitik, da ohne die USA Sicherheit in und fir Europa auch kiinftig
nicht maglich sein wird. Die transatlantische Partnerschaft bedeutet weit mehr als ein rein
politisch-militarisches Blndnis oder eine institutionalisierte Form der Zusammenarbeit. Sie
ist eine historisch gewachsene, auf gemeinsamen kulturellen Wurzeln basierende sowie
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unter kritischen Herausforderungen gereifte und bewdéhrte Interessen- und
Wertegemeinschaft. Die Sicherheit Europas und die Sicherheit Nordamerikas sind nicht
voneinander zu trennen.

Die NATO ist die entscheidende Klammer fir den transatlantischen Zusammenhalt und
die Grundlage der Sicherheit Deutschlands und Europas. Angesichts des gewandelten
sicherheitspolitischen Umfelds besteht ihre Kernaufgabe in der Erhéhung von Sicherheit
und Wahrung der Stabilitat im euro-atlantischen Raum und dartber hinaus. Um diese
Aufgabe mit globaler Reichweite erfullen zu kénnen, hat sich die NATO neuen Mitgliedern
geodffnet, engagiert sich bei der Vertiefung der Beziehungen zu ihren Partnern und
unterzieht sich einem umfassenden Modernisierungsprozess, der im Wesentlichen aus
drei Elementen besteht: der SchlieBung erkannter Fahigkeitsliicken im Rahmen der
Prager Vereinbarung uber militarische Fahigkeiten (Prague Capabilities Commitment,
PCC)° der Aufstellung einer schnell verfiigbaren modern ausgeriisteten Eingreiftruppe
(NATO Response Force, NRF) und der Straffung der NATO-Kommandostruktur (NATO
Command Structure, NCS). Die NATO muss in der Lage sein, Streitkrafte schnell Gberall
dort einzusetzen, wo sie hach Beschluss im NATO-Rat benétigt werden, und die Fahigkeit
besitzen, durchsetzungs- und durchhaltefdhig Operationen zu fuhren.

Neben der NATO bildet die Européische Union einen wesentlichen Rahmen fir
Formulierung und Umsetzung deutscher Sicherheitspolitik. Die sicherheitspolitische
Integration der EU und die Schaffung einer eigenstandigen Handlungsfahigkeit durch die
Fortentwicklung der Europaischen Sicherheits- und Verteidigungspolitik (ESVP) sind
Kernanliegen deutscher Sicherheitspolitik. Langfristiges Ziel ist die Schaffung einer
Européischen Sicherheits- und Verteidigungsunion (ESVU).

Auf der Grundlage der permanent gultigen Vereinbarungen unter dem Stichwort "Berlin
plus" verfugt die EU Uber den gesicherten Zugang zu NATO Planungskapazitaten und
kann auf Elemente der NATO-Kommandostruktur sowie auf Mittel und Fahigkeiten der
NATO zurlckgreifen. Ziel ist es, dass die USA und Europa als strategische Partner bei
der internationalen Konfliktverhiitung und Krisenbewaltigung agieren. Damit werden
zugleich die NATO und insbesondere der europaische Pfeiler der Allianz gestarkt.

Fur eine Anpassung des militdrischen Planziels der EU (European Headline Goal) sind
die politisch-strategischen Vorgaben der im Dezember 2003 verabschiedeten
Européischen Sicherheitsstrategie (ESS) wesentlich. Die Schlie3ung der Fahigkeitsliicken
erfolgt weiterhin im Rahmen des Aktionsplans European Capabilities Action Plan
(ECAP)°. Um die Fahigkeiten der EU zur raschen Krisenpravention und die
Zusammenarbeit mit den VN und den USA zu starken, wurde im EU-Rahmen, u.a. von
Deutschland, die Battle Group Initiative’ eingebracht.

Insgesamt liegt es im grundlegenden Interesse Deutschlands, sowohl den
Transformationsprozess der NATO als auch den Ausbau der militArischen
Handlungsfahigkeit der EU mitzugestalten. Der Rahmen fir die Transformation der

® Siehe Anlage 7
® Siehe Anlage 7
" Siehe Anlage 7
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Bundeswehr ergibt sich dabei aus diesem sicherheitspolitischen Umfeld. Die
Entwicklungen in den Vereinten Nationen, in NATO und EU sind so umzusetzen, dass die
Bundesrepublik Deutschland mit ihren Streitkraften handlungsféahig bleibt und sich eine
angemessene Mitsprachekompetenz erhalt.

Dartber hinaus muss die Bundeswehr in der Lage sein, den Vereinten Nationen auf
Anforderung hochwertige militarische Fahigkeiten im Rahmen des United Nations
Standby Arrangements System (UNSAS) zur Verfiigung zu stellen.

Bei allen Einsatzen gilt der Grundsatz, dass Krafte und Mittel der Bundeswehr, die fir
NATO, EU oder die VN angezeigt werden, aus demselben, nur einmal vorhandenen
Kréaftedispositiv® verfiigbar zu machen sind.

8 Engl.: Single Set of Forces
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3. Transformation

Reformen der Bundeswehr erfolgten in der Vergangenheit in unregelmafigen Abstanden.
Diese gaben jeweils einen zu einem festgelegten Zeitpunkt einzunehmenden Endzustand
vor. Dabei ging es um die Weiterentwicklung und Verbesserung von
etwas Bestehendem.

Das heutige sicherheitspolitische Umfeld unterliegt jedoch rasant verlaufenden
Verédnderungen. Politische, gesellschaftliche, wirtschaftliche und nicht zuletzt auch
technologische Umwalzungen laufen immer schneller ab. Nur ein standiger
Anpassungsprozess kann diesen Herausforderungen begegnen. In diesem Prozess
missen auch innovative Losungsansétze genutzt werden, um die Bundeswehr effizienter
Zu gestalten.

Transformation ist die Gestaltung dieses fortlaufenden, vorausschauenden
Anpassungsprozesses, um die Einsatzfahigkeit der Bundeswehr zu erhdéhen und auf
Dauer zu erhalten. Transformation hat eine sicherheitspolitische, eine gesellschaftliche,
eine technologische und vor allem eine innovative und mentale Dimension:

- Transformation muss das sich wandelnde sicherheitspolitische Umfeld
bertcksichtigen und Antworten auf neue Bedrohungen finden (sicherheitspolitische
Dimension).

- Transformation berlcksichtigt den dynamischen Entwicklungsprozess von
Gesellschaft und Wirtschaft und macht diesen fur die Bundeswehr nutzbar
(gesellschaftliche Dimension).

- Transformation fordert die Integration von technologischen Entwicklungen in die
Bundeswehr (technologische Dimension). Sichtbares Zeichen dafir ist das Ziel,
die Streitkrafte zur Vernetzten Operationsfilhrung zu befahigen.

- Transformation gestaltet den Anpassungsprozess durch Anwendung neuer
Verfahren und Techniken (innovative Dimension). Eine wesentliche Methode ist in
diesem Zusammenhang die Konzeptentwicklung und deren experimentelle
Uberpriifung®.

Transformation erfordert die Bereitschaft und den Willen zur Umgestaltung
(mentale Dimension). Ohne die nachhaltige Bereitschaft zur Veranderung kann die
Transformation der Bundeswehr nicht gelingen.

Nur durch standige Anpassung kann die Bundeswehr als leistungsfahiger Akteur und
interoperabler Partner im multinationalen Umfeld bestehen. Die Herausforderungen an
das Personal, seine Mobilitdt und Flexibilitat werden absehbar wachsen. Dies erfordert,
dass sich alle Beteiligten mit ihren personlichen Planungen und Erwartungen auf diese
Herausforderung einstellen. Hierzu ist die friihzeitige Information der Angehoérigen der
Bundeswehr Uber den Transformationsprozess und seine Auswirkungen zwingend
erforderlich.

o Engl.: Concept Development and Experimentation, CD&E
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In der Umsetzung wird der Transformationsprozess Auswirkungen auf Konzeption,
Konzepte, Methoden, Ausbildung, Strukturen sowie Material und Ausriistung haben.

In erster Linie bestimmen die Konzeption und daraus abgeleitet die Konzepte, wie einer
Herausforderung zu begegnen ist. Aus diesen leiten sich Verfahren ab, die in der
Ausbildung Bericksichtigung finden mussen.

Der Generalinspekteur (Genlnsp) steuert den Transformationsprozess. Das Zentrum fur
Transformation der Bundeswehr (ZTransfBw) stellt die dafir notwendigen
entscheidungsrelevanten Informationen und Analysen zur Verfigung und arbeitet im
Aufgabenbereich Transformation der ministeriellen Steuerorganisation zu.

3.1 Konzeptentwicklung und deren experimentelle Uberprifung

Das frihzeitige Erkennen und Nutzen von Innovationspotenzial ist von
ausschlaggebender Bedeutung fur die Gestaltung der Zukunftsfahigkeit von Streitkraften.
Eine wesentliche Methode zur Gestaltung des Transformationsprozesses ist daher die
Konzeptentwicklung und deren experimentelle Uberpriifung. Diese Methode ermdglicht
es, Innovationspotenzial zu erkennen, die Relevanz fir die Bundeswehr zu bewerten, auf
Realisierbarkeit zu Uberprufen, die Wirksamkeit zu untersuchen und daraus einen
Uberpruften LOsungsvorschlag fur kinftige Konzepte, Methoden, Strukturen und/oder
Systeme zu entwickeln. Damit wird Innovationspotenzial fur militarische Belange nutzbar
gemacht. Diese Vorgehensweise nimmt bewusst in Kauf, dass zunachst
erfolgversprechend erscheinende Anséatze einer Uberpriifung nicht standhalten und
wieder verworfen werden mussen. Sie verlangt, Abschied zu nehmen vom tradierten
Nachfolgedenken.

Konzeptentwicklung und deren experimentelle Uberpriifung unterstiitzt die
Transformation der Bundeswehr unter Nutzung von Modellbildung und Simulation,
u.a. durch

Auswertung von Ubungs- und Einsatzerfahrungen und -ereignissen,

Bewertung von Handlungsoptionen in Szenarien (,Wargaming“),

Erprobung innovativer Konzepte,

Unterstitzung von Analysetétigkeiten im Rahmen der Fahigkeitsanalyse nach den
Verfahrensbestimmungen der Bedarfsermittiung/ -deckung (Customer, Product,
Management, CPM).

Deutschland beteiligt sich aktiv an den Prozessen der Konzeptentwicklung und deren
experimenteller Uberpriifung in der NATO und im multinationalen Rahmen und ist so in
der Lage, an den Erfahrungen anderer Nationen teilzuhaben und damit Synergiegewinne
auf einer breiten Basis zu erzielen. Die Prozesse der Konzeptentwicklung und
experimentellen Uberprifung tragen zur Herstellung und zum Erhalt der notwendigen
Interoperabilitat in multinationalen Operationen bei.
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Dartuber hinaus ist Deutschland in der Lage, auch eigene Konzepte und Erkenntnisse in
den multinationalen CD&E-Prozess einzubringen und damit seinem Partnerstatus gerecht
zu werden.

3.2 Vernetzte Operationsfuhrung

Die Grundlage jeder Entscheidung sind Informationen. Die revolutiondren technischen
Entwicklungen gerade auf dem Gebiet der Informationstechnik bieten die Mdoglichkeit,
Informationen in groRen Mengen, schnell und sicher zu sammeln, zu verarbeiten und zu
Ubertragen. Es gilt, den Informationsraum zu dominieren.

Diesem Faktor wird durch das (ibergreifende Prinzip der Vernetzten Operationsfithrung™®
Rechnung getragen. NetOpFu bedeutet Fihrung und Einsatz von Streitkraften auf der
Grundlage eines streitkraftegemeinsamen, fuhrungsebenenibergreifenden  und
interoperablen Informations- und Kommunikationsverbundes, der alle relevanten
Personen, Stellen, Truppenteile und Einrichtungen sowie Sensoren und Effektoren
miteinander verbindet. Diese neue Dimension des Verbundes von Aufklarung, FUhrung
und Wirkung erlaubt es, durch enge und schnelle Abstimmung von Handlungsoptionen
militdrisches Handeln im gesamten Aufgabenspektrum schneller, effektiver und effizienter
im Sinne des Auftrages zur Wirkung zu bringen. Ziel ist dabei sowohl der Erfolg auf dem
Gefechtsfeld als auch im Informationsraum und die Einwirkung auf die Willensbildung des
Gegners.

Insbesondere die Durchfihrung von Einsdtzen hoher Intensitdt in einem engen
Zusammenwirken von Land-, Luft- und Seestreitkrdften gemeinsam mit verbindeten
Streitkraften erfordert die Befahigung zur NetOpFu. Dieses gilt ebenso fir Einsatze von
Spezialkraften.

NetOpFu stellt Gber die anspruchsvollen technischen Aspekte hinaus hohe Anforderungen
an die Entscheidungstrager aller Ebenen. Das strategische, operative und taktische
Denken muss mit den Bedingungen von NetOpFu und den sich daraus ergebenden
Mdoglichkeiten  Schritt  halten. Die Fahigkeit zum Handeln im Sinne der
Ubergeordneten Fuhrung (Fihren mit Auftrag) wird noch mehr als bisher zur
unverzichtbaren Grundvoraussetzung der eingesetzten Soldaten und Soldatinnen.
Dariber hinaus hat NetOpFu Auswirkungen auf die Weiterentwicklung des
Fuhrungssystems, der Einsatzkonzepte und der Ausbildung, insbesondere des
Fuhrungspersonals.

NetOpFi nutzt die Moglichkeiten einer sicheren, netzwerkgestutzten
Informationstechnologie, um Informationen in einer stetig steigenden Qualitdt und
Aktualitdt anzufordern, zu gewinnen, auszuwerten, zu verdichten, zu fusionieren,
bereitzustellen und fur die eigene Operationsfilhrung zu nutzen. Wesentlicher Faktor ist
dabei das Informationsmanagement, um die zuverlassige, zeit-, bedarfs- und
ebenengerechte Informationsteilhabe aller Beteiligten medienbruchfrei und in nahezu
Echtzeit zu gewahrleisten. Die Verfugbarkeit, Vertraulichkeit, Verbindlichkeit und Integritat
der Informationen muss gewahrleistet sein.

0 Siehe 5.2.4
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Das Erlangen dieser Befahigung ist ein Kernelement der Transformation und mit Vorrang
voranzutreiben. Auch bereits in Nutzung befindliche Waffensysteme kénnen durch die
technische Einbindung in vernetzte Systeme in ihrer Wirksamkeit deutlich verbessert

werden.



VS - NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH
-14 -

4. Auftrag und Aufgaben der Bundeswehr

4.1 Auftrag

Die Verteidigung Deutschlands gegen eine aulere Bedrohung bleibt der
verfassungsrechtliche und politische Auftrag der Bundeswehr. Verteidigung im Sinne des
Grundgesetzes beschrankt sich nicht auf Verteidigung an den Landesgrenzen, sondern
muss dort einsetzen, wo Risiken und Bedrohungen fur die Sicherheit Deutschlands und
seiner Verbiindeten entstehen. Hierdurch wird ein entscheidender Beitrag zum Schutz
Deutschlands und seiner Birgerinnen und Bulrger geleistet. Darlber hinaus halt die
Bundeswehr im Rahmen der geltenden Gesetze zum Schutz der Bevdlkerung und der
lebenswichtigen Infrastruktur des Landes Kréafte und Mittel entsprechend dem Risiko
bereit. Diese Krafte und Mittel sind in den Dispositiven aller Kraftekategorien zu
definieren.

Die Bundeswehr ist Instrument einer umfassend angelegten, vorausschauenden
Sicherheits- und Verteidigungspolitik und hat den Auftrag,

- die auRRenpolitische Handlungsféahigkeit Deutschlands zu sichern,
- einen Beitrag zur Stabilitat im europaischen und globalen Rahmen zu leisten,

- die nationale Sicherheit und Verteidigung zu gewahrleisten und zur Verteidigung
der Verbiindeten beizutragen,

- die multinationale Zusammenarbeit und Integration zu férdern.

Der Auftrag der Bundeswehr ist eingebettet in die gesamtstaatliche Vorsorgepflicht fur die
Sicherheit der Blurgerinnen und Burger unseres Landes und unseres Wertesystems sowie
fir die Wahrung unserer Interessen im europdischen und transatlantischen
Zusammenhang.

4.2 Aufgaben

Aus dem Auftrag leiten sich die Aufgaben der Bundeswehr ab:

internationale Konfliktverhitung und Krisenbewdltigung einschlie3lich des
Kampfes gegen den internationalen Terrorismus,

- Unterstitzung von Bindnispartnern,

- Schutz Deutschlands und seiner Blrgerinnen und Burger,
- Rettung und Evakuierung,

- Partnerschaft und Kooperation,

- Hilfeleistungen der Bundeswehr im In- und Ausland (Amtshilfe, Naturkatastrophen,
besonders schwere Unglicksfalle).

4.2.1 Internationale Konfliktverhtitung und Krisenbewaltigung

Einsatze zur internationalen Konfliktverhltung und Krisenbewaéltigung - einschlielich des
Kampfes gegen den internationalen Terrorismus - sind fur deutsche Streitkrafte auf
absehbare Zeit die wahrscheinlicheren Aufgaben und beanspruchen die Bundeswehr in
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besonderem MaRe. Diese Aufgaben pragen daher maRgeblich die Fahigkeiten und die
Ausristung der Bundeswehr. Sie sind strukturbestimmend.

Diese Einsatze zur internationalen Konfliktverhitung und Krisenbewéltigung sind
Ausdruck der auRenpolitischen Handlungsfahigkeit Deutschlands. Sie stellen einen
Beitrag zur Stabilitdt im europaischen und globalen Rahmen und zugleich zur Wahrung
deutscher Interessen dar. Sie kénnen - je hach Mandat - Aufgaben unterschiedlicher Art
und Intensitat umfassen, die von nur zum Eigenschutz beféhigten Beobachtermissionen
einzelner Soldaten und Soldatinnen bis hin zum friedenserzwingenden Kampfeinsatz
eines grol3eren Kontingentes reichen. Der politische Zweck bestimmt Ziel, Ort, Dauer und
Art der Einsatze.

Die Bundeswehr muss daher zusammen mit den Streitkraften anderer Nationen befahigt
sein, durchsetzungsféhige Land-, Luft- und Seestreitkrafte in einem angemessenen
Umfang schnell auch in weit entfernte Einsatzgebiete zu verlegen, sie zu fihren, wirksam
einzusetzen und zu unterstiitzen. Da sich die Intensitdt von Einsatzen und damit die
Gefahrdung der eingesetzten Soldaten und Soldatinnen auch in laufenden Operationen
jederzeit verandern kann, kommt dem Schutz von Einsatzkontingenten - vor allem gegen
asymmetrische Angriffe irregularer Krafte - eine besondere Bedeutung zu.

4.2.2 Unterstltzung von Bundnispartnern

Unterstiitzung von Blndnispartnern umfasst die Wahrung der Integritat des
Staatsgebietes sowie der politischen Entscheidungs- und Handlungsfreiheit der
Verbindeten. Dazu gehért auch die Unterstiitzung im Kampf gegen den internationalen
Terrorismus sowie der Schutz der Bevolkerung und lebenswichtiger Infrastruktur. Die
Bundeswehr gewahrleistet mit prasenten, verfigbaren Kraften, Mitteln und Einrichtungen
Unterstiitzung fur in Deutschland stationierte Streitkrafte von Verbindeten.

Bei Angriffen auf Bundnispartner und bei Krisen und Konflikten, die zu einer konkreten
Bedrohung von Bindnispartnern eskalieren kénnen, gilt die Beistandsverpflichtung
Deutschlands. Sie gilt auch fur die Unterstitzung von Bindnispartnern im Falle der
Abwehr von asymmetrischen Angriffen.

Der politische Wille und die militdrische Fahigkeit, verblindete Staaten angemessen zu
unterstiitzen, ist Kern des atlantischen Bindnisses sowie Voraussetzung fiur die
Vertiefung der europdaischen Verteidigungsidentitat.

4.2.3 Schutz Deutschlands und seiner Birgerinnen und Burger

Zum Schutz Deutschlands und seiner Birgerinnen und Birger leistet die Bundeswehr
einen bedeutenden, zahlreiche Teilaufgaben umfassenden Beitrag. Durch die Erhéhung
der Einsatzfahigkeit der Bundeswehr wird die Fahigkeit zum Schutz Deutschlands und
seiner Birgerinnen und Blrger insgesamt verbessert.

Die Landesverteidigung im Rahmen des Biindnisses bleibt Aufgabe der Bundeswehr als
Ausdruck staatlicher Souveranitdt und gemeinsamer Sicherheitsvorsorge gegen derzeit
zwar unwahrscheinliche, aber fur die Zukunft nicht grundsétzlich auszuschlieRende
bedrohliche Entwicklungen der sicherheitspolitischen Lage. Landesverteidigung kann den
Einsatz  deutlich  umfangreicherer  Streitkrafte  erfordern.  Angesichts  der



VS - NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH
- 16 -

sicherheitspolitischen Lage werden die ausschliellich fir den Zweck der
Landesverteidigung bereitgehaltenen Fahigkeiten nicht langer bendtigt. Der rechtzeitige
Wiederaufbau der Beféahigung zur herkdmmlichen Landesverteidigung im Bindnisrahmen
gegen einen Angriff mit konventionellen Streitkraften - Rekonstitution - muss jedoch
konzeptionell gewahrleistet sein™. Die grundsatzliche Befahigung dazu wird durch die
allgemeine Wehrpflicht erreicht.

Der Schutz der Bevdlkerung und der lebenswichtigen Infrastruktur des Landes vor
terroristischen und asymmetrischen Bedrohungen ist vorrangig eine Aufgabe fur Kréfte
der inneren Sicherheit. Die Streitkrafte werden im Rahmen der geltenden Gesetze
aber immer dann zur Verfligung stehen, wenn nur sie Uber die erforderlichen Fahigkeiten
verfiigen oder wenn der Schutz der Burgerinnen und Birger sowie kritischer Infrastruktur
nur durch die Bundeswehr gewahrleistet werden kann. In diesem Bereich finden alle
Kraftekategorien sowie alle aktiven Soldaten und auch Reservisten Berlicksichtigung.

Die Uberwachung des deutschen Luft- und Seeraums sowie die Wahrnehmung luft- und
seehoheitlicher Aufgaben in ressortiibergreifender Zusammenarbeit und unter Beachtung
der verfassungsrechtlichen Zustandigkeit der Lander sind Aufgaben, die angesichts einer
verstarkten asymmetrischen bzw. terroristischen Bedrohung an Gewicht gewonnen
haben.

4.2.4 Rettung und Evakuierung

Rettung und Evakuierung werden grundsatzlich in nationaler Verantwortung durchgefihrt,
eine Beteiligung von Verbindeten und Partnern ist jedoch moglich. Diese Aufgabe setzt
die besonders schnelle Verfugbarkeit von Spezialkraften und Spezialisierten Kraften
sowie entsprechenden Kréaften zur Unterstitzung voraus und unterliegt keinen
geografischen Einschrankungen.

Einsatze zur Rettung und Evakuierung werden im Ausland durchgefiihrt, um deutsche
Staatbirgerinnen und Staatsbirger und ggf. auch andere Personen aus einem
gefahrlichen Umfeld zu evakuieren oder um sie gegebenenfalls aus einer Bedrohungslage
einschliel3lich Geiselnahme zu befreien. Diese Aufgabe beinhaltet auch die bewaffnete
Ruckfuhrung von militarischem oder zivilem Personal staatlicher oder internationaler
Organisationen.

4.2.5 Partnerschaft und Kooperation

Partnerschaft und Kooperation als militdrische Daueraufgaben unterstitzen politische
Maflnahmen zur Vorbeugung und Nachsorge von Krisen und Konflikten. Sie férdern
Stabilitat durch Vertrauensbildung und schaffen die Voraussetzung fir transparentes
gemeinsames Handeln. Partnerschaft und Kooperation umfassen auch die
gleichberechtigte Teilnahme an multinationalen Aktivitaten und Ubungen. Dies schlieRt
Mafnahmen zur Rustungskontrolle ein.

" Siehe 5.3
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4.2.6 Hilfeleistungen der Bundeswehr

Hilfeleistungen der Bundeswehr werden bei Naturkatastrophen und besonders schweren
Unglucksfallen im Inland sowie zur Unterstitzung humanitérer Hilfsaktionen und zur
Katastrophenhilfe im Ausland subsidiar erbracht. Dies gilt auch fir den Einsatz bei
GroRRschadensereignissen, die durch terroristische Angriffe verursacht werden.

Die Bundeswehr ist aufgrund ihres hohen Organisationsgrades, ihrer Ausrlistung und
Ausbildung zur Hilfeleistung besonders geeignet. Diese Einsatze erfolgen unter
Abstitzung auf vorhandene und fir den jeweiligen Einzelfall geeignete F&higkeiten,
Krafte, Mittel und Einrichtungen und unter Beachtung der verfassungsmafigen
Zustandigkeit des Bundes und der Lander fur den Zivil- und Katastrophenschutz im
Inland.

Als Beitrag zum Wiederaufbau der gesellschaftlichen Ordnung und der Infrastruktur in
Krisengebieten konnen Hilfeleistungen als eigenstdndige Operation durchgefihrt
werden. Die Verfahren zur Durchfiihrung derartiger Operationen sind im engen
Zusammenwirken mit anderen staatlichen Institutionen und zivilen Hilfsorganisationen
weiterzuentwickeln.



VS - NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH
-18 -

5. Leitlinien, Prinzipien und operative Vorgaben

Ziel aller Anstrengungen sind einsatzbereite Streitkrafte, die in ihrer Gesamtheit aktuellen
und zukinftigen sicherheitspolitischen Herausforderungen gerecht werden kénnen.

5.1 Leitlinien

5.1.1 Der Mensch im Mittelpunkt

Die Bundeswehr braucht mitdenkendes, gut ausgebildetes, leistungsfahiges und
leistungswilliges Personal, das von seinem Auftrag Uberzeugt ist. Diese Forderungen
stellen die Menschen in den Mittelpunkt der Bundeswehr. lhre Qualifikation, Motivation
und Berufszufriedenheit bestimmen maf3geblich die Einsatzfahigkeit.

Die Belastungen durch die Einsatze und die Anforderungen des tadglichen Dienstes
fordern von den Angehtrigen der Bundeswehr ein hohes Mal3 an physischer und
psychischer Robustheit sowie personlicher Flexibilitat. Um zu bestehen, sind die
besonderen Anforderungen des Soldatenberufs und der soldatischen Gemeinschaft
anzunehmen und zu verinnerlichen. Neben den Kampf als klassische Form militdrischen
Handelns treten neue Herausforderungen, denen sich die Soldaten und Soldatinnen
heute stellen muissen. Entschlossenes und handlungssicheres Auftreten sowie
Durchsetzungsvermogen mussen erganzt werden durch ethisches
Verantwortungsbewusstsein  und soziale, interkulturelle sowie fremdsprachliche
Kompetenz.

Eine an den Werten des Grundgesetzes ausgerichtete konsequente Anwendung der
Grundsatze der Inneren FUhrung ist weiterhin Grundlage fir Selbstverstandnis, Moral
und Motivation der Soldatinnen und Soldaten. Dies schlie3t eine moderne
Menschenfihrung und die Firsorge der Verantwortlichen aller Ebenen ein. Es gilt
sowohl fur die Erfiillung der Pflichten im Grundbetrieb™ als auch fiir die Auftragserfiillung
im Einsatz.

Die Attraktivitat des Arbeitsplatzes Bundeswehr - einschlieBlich einer fundierten
Ausbildung, interessanter Laufbahnperspektiven, einer leistungsgerechten Bezahlung
sowie einer angemessenen Vergitung fur besondere Belastungen - muss den hohen
Anforderungen an das militdrische und zivile Personal Rechnung tragen. Dazu gehort
auch, dass besondere Leistungen von Bundeswehrangehoérigen im Rahmen der Einsétze
eine angemessene Woirdigung erfahren. Die Weiterverwendung von im Einsatz
verwundeten oder anderweitig gesundheitlich geschadigten Soldatinnen und Soldaten soll
ermoglicht werden. Ein Einsatzversorgungsgesetz soll in Zukunft die Versorgung im
Einsatz verletzter oder getdteter Soldatinnen und Soldaten bzw. deren Angehdrige auf
eine weiter verbesserte Basis stellen. Dartber hinaus sind im Grundbetrieb der Dienst in
einer auftragsgerechten, dem zivilen Standard vergleichbaren Infrastruktur, moderne IT-
Ausstattung, zeitgeméaRe Arbeitsformen sowie eine weitgehende Vereinbarkeit von Beruf

12 Gesamter Betrieb der Bundeswehr im In- und Ausland, einschlieBlich Ubungen, mit Ausnahme der Einsétze
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und Familie wichtig. Nur einer attraktiven Bundeswehr kann es gelingen, qualifiziertes
Personal in ausreichendem Umfang fur den Dienst zu gewinnen und zu halten.

5.1.2 Modernisierung von Material und Ausrustung

Die Material- und Ausristungsplanung ist konsequent an der Kategorisierung der Krafte
und dem fahigkeitsorientierten, bundeswehrgemeinsamen Gesamtansatz auszurichten.
Wo immer moglich und sinnvoll, sind multinationale Kooperationsmdglichkeiten zu
suchen. Angesichts begrenzter Ressourcen ist eine zielgerichtete Differenzierung in der
Material- und Ausristungsplanung vorzunehmen, die sich aus dem Spektrum der
wahrscheinlicheren Aufgaben und Einsatze der Bundeswehr ableitet. Eine moderne und
gualitativ hochwertige materielle Auspragung séamtlicher Teilfahigkeiten ist angesichts der
sicherheitspolitischen Lage nicht erforderlich und finanziell auch nicht zu leisten.

Mafnahmen zur Abwendung von Gefahr fur Leben und Gesundheit aller Angehdrigen der
Bundeswehr, einschlie3lich des Schutzes von Personal im Einsatz sowie zur Umsetzung
gesetzlicher Auflagen haben Vorrang. Dabei sind Erkenntnisse und Folgerungen aus
laufenden Einsatzen besonders dringlich umzusetzen.

Aufgrund der geografischen Erweiterung der mdglichen Einsatzgebiete und um das
Zusammenwirken mit Verblndeten auch weiterhin gewahrleisten zu kénnen, missen die
bisher nicht vorhandenen Teilfahigkeiten ,Strategische Verlegung”, ,Weltweite Aufklarung”
sowie ,leistungsfahige und interoperable Fihrungssysteme und -mittel* mit Prioritat
hergestellt werden'®. Die Grundfahigkeit zur Flugkdérperabwehr ist weiter auszubauen.

Aufbauend auf der priorisierten Realisierung des Verbundes von Fiihrung, Aufklarung und
Wirkung sind die technischen Voraussetzungen fiir die Vernetzte Operationsfiihrung™
zu schaffen. Die zum Betrieb und Einsatz der Waffen- und Wirksysteme zwingend
bendtigte Peripherie und Munition sind mit gleicher Prioritdt wie deren Bezugssysteme
einzuplanen. Eine auf die wahrscheinlicheren Einsatze abgestimmte Bevorratung wird
sichergestellt.

Die Anzahl der Waffensysteme und deren logistischer Bedarf kann auf ein Niveau
zurickgenommen werden, das zur Erfillung der neuen operativen Vorgaben erforderlich
ist; ihre Abstands- und Prazisionsfahigkeit ist jedoch bei den Eingreifkraften mit
Nachdruck zu verbessern.

Die SchlieBung von Fahigkeitslicken erfolgt mit modernen Verfahren zur
Bedarfsermittiung und Bedarfsdeckung nach konzeptionellen Erfordernissen und
operativem Bedarf wunter Berlcksichtigung wirtschaftlicher Gesichtspunkte. Die
Modernisierungsmafnahmen werden soweit méglich multinational verfolgt, vor allem im
Rahmen von NATO und EU. Der European Defence Agency™ wird dabei eine
Schlusselrolle zukommen.

¥ vgl. VPR, Nr. 92
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Die Modernisierungsprozesse sind mit analytisch-wissenschaftlichen Methoden zu
unterstitzen. Eine unabhangige, eigenstandige Urteilsfahigkeit bei der Bewertung von
Vorschlagen und MalBhahmen ist unverzichtbar fir die Unterstitzung der multinationalen
Abstimmungsprozesse.

5.1.3 Wirtschaftlichkeit in Beschaffung und Betrieb

Um die beschriebenen Modernisierungsziele zu erreichen, ist es notwendig,
Betriebskosten deutlich und nachhaltig zu senken und dadurch Mittel fir Investitionen
freizusetzen. Dazu muissen die Entwicklungs-, Beschaffungs- und Betriebsablaufe
effizienter werden, auch um die Ergebnisse aus Konzeptentwicklung und deren
experimenteller Uberpriifung zeitgerecht umsetzen zu kénnen. Zugleich muss sich die
Bundeswehr auf ihre Kernfahigkeiten'® konzentrieren und von allen Aufgaben entlastet
werden, die durch moderne Formen der Kooperation und Finanzierung wirtschaftlicher
wahrgenommen werden kdnnen. Dies schliel3t eine anteilige Verlagerung von
Ausbildungsvorhaben bzw. Lehrgdngen an zivile Ausbildungstrager ein.

In diesem Kontext muss die Gesellschaft fir Entwicklung, Beschaffung und Betrieb
(g.e.b.b.), deren Aufgabe die Entlastung der Bundeswehr von Nicht-Kernaufgaben und die
Senkung von Betriebskosten und gebundenem Kapital ist, einen wesentlichen Beitrag
leisten. Sie wirkt an der Schnittstelle zwischen Bundeswehr und Wirtschaft, um
privatwirtschaftliches Know-how in die Betriebsablaufe der Bundeswehr einzubringen. Sie
erarbeitet Konzepte flr Kooperationsvorhaben mit industriellen Partnern und tbernimmt
als Treuhander der Bundeswehr operative Aufgaben in der Abwicklung von Transaktionen
mit externen Partnern. lhre privatwirtschaftliche Struktur eignet sich in besonderer Weise,
um als Holding eine unternehmerisch gepragte Fihrung aller Unternehmensbeteiligungen
des BMVg zu gewahrleisten (wie bereits fur BwFuhrparkService GmbH und LHBw
Bekleidungsgesellschaft mbH). Mit der vorhandenen privatwirtschaftlichen Expertise berét
die g.e.b.b. die Leitung des Ministeriums in allen Fragen der betriebswirtschaftlichen
Optimierung.

Leistungen der gewerblichen Wirtschaft werden auf der Grundlage von
Leistungsvertragen in Anspruch genommen. Die Entscheidung Uber die Vergabe von
Leistungen an Dritte hat sich an der Auftragserfillung der Bundeswehr sowie der
Sicherstellung der Einsatzbereitschaft und Einsatzfahigkeit der Streitkrafte im gesamten
Aufgabenspektrum auszurichten. Die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter muss im
Sinne der Aufgabenerfiillung vertretbar, bedarfsgerecht, wirtschaftlich und dauerhaft
gewabhrleistet sein. Fur die vertragsgemalle Erfillung der Leistungsvertrdge ist der
gewerblichen Wirtschaft ausreichend unternehmerischer Freiraum zu belassen. Die
Verantwortung fur Planung, Lenkung und Kontrolle des Bedarfsdeckungsprozesses
verbleibt jedoch bei der Bundeswehr. Dies erfordert den Erhalt einer hinlanglichen
Kompetenz auf Seiten der Bundeswehr.

Die in der Bundeswehr ablaufenden Prozesse sind effizienter zu gestalten. Durch eine
verstarkte Kooperation, eine Bedarfsdeckung vorrangig mit marktverfigbaren Produkten

'® Siehe Anlage 7
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und eine Verkirzung der Realisierungszeiten bei neuen Produkten hélt die Bundeswehr
Schritt mit der Innovationsgeschwindigkeit in der Wirtschaft. Die Neugestaltung der
Verfahren fir die Bedarfsermittung und Bedarfsdeckung in der Bundeswehr'’ mit
operativer Unterstitzung und strategischer Beratung der Leitung des Ministeriums durch
die g.e.b.b., dienen der wirtschaftlichen Prozessoptimierung im Kernbereich der
Bundeswehr. Ein ebenengerechtes, den Fuhrungsprozess in allen Phasen
unterstitzendes Controlling sowie die Anwendung geeigneter betriebswirtschaftlicher
Methoden und Instrumente, z.B. Ergebnisorientierte Steuerung, Budgetierung von
Leistungspaketen oder integriertes Rechnungswesen, tragen zur Wirtschaftlichkeit der
Aufgabenerfillung in allen Bereichen bei. Voraussetzung hierfur ist die Unterstiitzung der
Leistungs-, Material- und Informationsfliisse durch eine moderne und leistungsfahige
Informationstechnik.

Um die ganzheitliche und betriebswirtschaftliche Optimierung der Bundeswehr effizient
und zielgerichtet voranzutreiben, wurde unter Vorsitz des Bundesministers der
Verteidigung ein Modernisierungsboard eingerichtet.

Im Modernisierungsboard werden die Gesamtstrategie und das Zielsystem der
Modernisierung sowie MalRnahmen zur Umsetzung der Strategie festgelegt, Ziele fir die
Ausrichtung und Umsetzung von Modernisierungsprojekten vorgegeben und die
Realisierung hinsichtlich der Zielsetzungen verfolgt.

Die operative Umsetzung dieser Modernisierungsstrategie erfolgt durch das
Kompetenzzentrum Modernisierung. Dies beinhaltet insbesondere die Ausgestaltung und
Weiterentwicklung eines betriebswirtschaftlichen Fihrungs- und Steuerungssystems fur
Servicefunktionen sowie die Entwicklung von im Modernisierungsboard an das
Kompetenzzentrum zugewiesenen Projekten.

Einen wesentlichen Beitrag zur Optimierung der Betriebsablaufe in der Bundeswehr leistet
das Projekt SASPF (Standard-Anwendung-Software-Produkt-Familien). Die
Betriebsablaufe der Bundeswehr werden in einem integrierten Softwaresystem, unter
weitgehender Nutzung von betriebswirtschaftlich optimierten Unternehmensabléufen,
prozessorientiert abgebildet. Daneben bildet dieses Projekt den Kern der Modernisierung
der Fachinformationssysteme der Bundeswehr.

Dartiber hinaus wird eine an militarischen, funktionalen und betriebswirtschaftlichen
Kriterien ausgerichtete Stationierung zu mehr Wirtschaftlichkeit im Betrieb beitragen.

' Customer, Product, Management (CPM)
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5.2 Prinzipien

5.2.1 Bundeswehr- und streitkraftegemeinsamer Ansatz

Die gestiegenen Anforderungen erfordern ein uneingeschrankt
bundeswehrgemeinsames Denken und Handeln. Im Vordergrund stehen daher nicht
die Fahigkeiten der einzelnen Organisationsbereiche, sondern die Fahigkeiten der
Bundeswehr als Ganzes. Dies ist die unabdingbare Voraussetzung fur die erfolgreiche
Vorbereitung und Durchfiihrung von Einsatzen.

Der bundeswehrgemeinsame Ansatz ermdglicht eine héhere Leistungsfahigkeit bei
gleichzeitiger Bindelung von Ressourcen, verhindert unnétige Duplizierungen und leistet
damit einen Beitrag zu mehr Wirtschaftlichkeit in Beschaffung und Betrieb in der
Bundeswehr. Im Sinne einer effizienten Aufgabenerfillung kommt es darauf an, dass
militarische und zivile Organisationsbereiche ihre Fahigkeiten, Strukturen und Ressourcen
ausschlielich auf die neu gewichteten, gemeinsam zu erfiillenden Aufgaben ausrichten.

Der bundeswehrgemeinsame Ansatz schliel3t den streitkraftegemeinsamen Ansatz ein. Er
vermeidet Licken und unnétige Duplizierungen. Das einsatzbezogene und
streitkraftegemeinsame Zusammenwirken im Rahmen multinationaler Operationen hoher
Intensitat ist mit Blick auf die Einsatzwirksamkeit deutlich zu verbessern. Durch die
organisatorische Zusammenfassung von Fahigkeiten in der Streitkraftebasis (SKB) und im
Zentralen Sanitatsdienst der Bundeswehr (ZSanDstBw) kommt der
streitkraftegemeinsame Ansatz deutlich zum Ausdruck.

5.2.2 Multinationalitat und Integration

Bewaffnete Einsatze der Bundeswehr - mit der mdglichen Ausnahme von Rettungs- und
Evakuierungsoperationen - finden gemeinsam mit Verbiindeten und Partnern im Rahmen
von NATO, EU und VN statt. Multinationalitat ist ein Zeichen fir internationale Solidaritét
und der Ausdruck des Willens, fir gemeinsame Wertvorstellungen und Interessen
gemeinsam zu handeln. Multinational zusammengesetzte Streitkrafte erhdhen die
politische Wirkung und nehmen einem potenziellen Gegner die Moglichkeit, einzelne
NATO- und/oder EU-Mitgliedslander oder auch weitere Partner unter Druck zu setzen
oder zu isolieren. Multinationale Zusammenarbeit vermehrt die Handlungsoptionen,
erhoht die Durchhaltefahigkeit eigener Krafte, verringert Risiken und kann zu mehr
Wirtschaftlichkeit beitragen. Dies bedarf einer intensiven politischen Abstimmung und
erfordert die Zurtickstellung nationaler Vorbehalte.

Eine vertiefte transatlantische und europdische Ristungskooperation ermoglicht
finanzielle Entlastungen in der Realisierung kostenintensiver Ristungsprojekte. Sie ist
damit ein wesentliches Instrument zu mehr Wirtschaftlichkeit in der Ristungsbeschaffung.
Dabei sind insbesondere im Rahmen von NATO und EU Ansétze weiterzuentwickeln, die
eine gemeinsame Aufgabenwahrnehmung durch multinationale Zusammenfassung von
Kraften - z.B. Poolbildung - ermdglichen. Diese Ansétze sind von hoher politischer
Bedeutung, ermdglichen die Bindelung von Ressourcen und fordern die européische
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Integration und transatlantische Bindung. Ein damit verbundener Verzicht auf nationale
militarische Fahigkeiten findet allerdings dort seine Grenzen, wo die deutsche Mitsprache
im Bindnis, die eigene Urteilsfahigkeit und die Auftragserfillung der Bundeswehr nicht
mehr ausreichend sichergestellt werden kdénnen.

5.2.3 Flexibilitat

Flexibilitat als Gestaltungsprinzip findet ihren Ausdruck in der Befahigung,
Einsatzkontingente aus dem vorhandenen Streitkraftedispositiv. modular und hinsichtlich
der erforderlichen Fahigkeiten fir den jeweiligen Auftrag mafgeschneidert
zusammenzustellen und damit den spezifischen Anforderungen eines Einsatzes
angemessen Rechnung zu tragen. Der Krafte- und Mittelansatz richtet sich aus an
Auftrag, Aufgaben und Bedingungen im Einsatzgebiet sowie der Verfligbarkeit von
Kraften und Mitteln und erfolgt in Abstimmung mit Verblindeten und Partnern.

Flexibilitat in Planung und Fihrung von Einsatzen ermdglicht eine angemessene
Reaktion, wenn sich Rahmenbedingungen - z.B. Anzahl, Zeitraum oder Intensitat von
Einsatzen - andern und dadurch Anpassungen im Umfang, in der Zusammensetzung und
in der Stehzeit von Einsatzkontingenten erforderlich sind. Unter dem Aspekt der Firsorge
ist dennoch - wenn immer moglich - dem Gebot der Planungssicherheit fur das betroffene
Personal angemessen Rechnung zu tragen.

Die Ausrichtung der Bundeswehr auf die wahrscheinlicheren Einsatze geht einher mit
einer neuen Einsatzsystematik. Sie erfordert das Anbieten von spezifischen Fahigkeiten
fur begrenzte, wechselnde Zeitrdume. Die Stehzeit im Einsatzgebiet betr&gt planerisch
grundsatzlich vier Monate. Ein angemessener Zeitraum zwischen den Einsatzen wird
berticksichtigt. Abhangig von den Einsatzerfordernissen, der Verfligbarkeit von Kréaften
und der personlichen Situation kénnen individuell auch langere
oder kirzere Stehzeiten festgelegt werden.

5.2.4 Befahigung zur Vernetzten Operationsfihrung

Zur effizienten Durchfihrung von Einsétzen im multinationalen Rahmen unter den
Bedingungen des Informationszeitalters miissen die Streitkrafte zu NetOpFU beféhigt
sein.

NetOpFi befahigt die Streitkrafte

- schnell und kontinuierlich die Lagefeststellung zu betreiben, um daraus ein
gemeinsames, aktuelles Lagebild zu gewinnen,

- Handlungsalternativen rasch zu tGberprifen und Ergebnisse in die Lagebeurteilung
und Planung einflieRen zu lassen,

- zur ebenengerechten Verteilung des Lagebildes einschlie3lich Auftragserteilung/
Befehlsgebung und zur kontinuierlichen Kontrolle der Umsetzung erteilter
Auftrage,

- durch beschleunigte Fuhrungsablaufe Informationsiiberlegenheit in
Fuhrungsiuberlegenheit umzuwandeln, um schnell und streitkraftegemeinsam
Wirkung zu konzentrieren und damit Wirkungsuberlegenheit zu erzielen,



VS - NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH
=24 -

- auf der Grundlage eines gemeinsamen, aktuellen Lagebildes aller beteiligten
eigenen Kréfte Verluste durch unbeabsichtigten Waffeneinsatz gegen eigene
Truppen sowie Unbeteiligte zu vermindern und

- damit insgesamt Einsatze schnell, flexibel, prazise und mit mdglichst geringem
Kréafteeinsatz erfolgreich durchzufiihren.

Die Fahigkeit zur NetOpFuU muss sich in allen Kategorien des Fahigkeitsprofils der
Bundeswehr widerspiegeln. Wesentliche Voraussetzungen fir erfolgreiche NetOpFu sind
- neben der Realisierung der streitkraftegemeinsamen und interoperablen Vernetzung -
schnelle Fihrungs- und Entscheidungsprozesse, die Fahigkeit zur Abwehr gegnerischer
Informationsoperationen und klare politische, rechtliche sowie strategische und operative
Vorgaben. Moderne operations- und planungsanalytische Methoden und Hilfsmittel sind
nutzbar zu machen.

5.3 Operative Vorgaben

Die Bundeswehr wird seit Beginn der 90er Jahre zunehmend mit Auslandseinsétzen im
Rahmen von VN, NATO, EU sowie OSZE beauftragt. Die operativen Vorgaben legen
Umfang und Qualitst der deutschen Beitrdge zu Einsitzen im gesamten
Aufgabenspektrum fest. Sie sind damit die Nationale Zielvorgabe flur Einsatze der
Bundeswehr® im gesamten Aufgabenspektrum. Diese Zielvorgabe bezeichnet somit
das, was die Bundeswehr leisten soll.

Fur alle Einsatze gilt der Grundsatz, dass Krafte und Mittel der Bundeswehr aus dem
selben, nur einmal vorhandenen Dispositiv bereitgestellt werden.

Friedensstabilisierende Einsatze haben in aller Regel zum Ziel, die Voraussetzungen
fur den Aufbau staatlicher bzw. gesellschaftlicher Strukturen im Rahmen internationaler
Zusammenarbeit zu schaffen (bis hin zum ,Nation Building®). Sie kdénnen u.a. das
Trennen von Konfliktparteien, das Durchsetzen von Embargomalinahmen, die
Uberwachung von Luft- und Seerdumen oder den Schutz anvertrauter Bevdlkerung
umfassen und leisten so einen Beitrag zur Stabilitat im europdischen und globalen
Rahmen. Friedensstabilisierende Einsatze spiegeln die aktuelle Einsatzrealitéat der
Bundeswehr wider. Nationale Zielvorgabe ist hier der zeitlich abgestufte Einsatz von
gleichzeitig bis zu 14.000 Soldatinnen und Soldaten, aufgeteilt auf bis zu funf
verschiedene Einsatzgebiete. Das Kraftedispositiv fir friedensstabilisierende Einsatze
umfasst 70.000 Soldatinnen und Soldaten.

Dartuber hinaus muss Deutschland ein hinldangliches, aus allen Teilbereichen
zusammengesetztes Streitkraftekontingent als Beitrag fur friedenerzwingende
MalRnahmen mit hoher Kampfintensitat vorhalten. Die dazu erforderlichen militarischen
Fahigkeiten unterscheiden sich wesentlich von denen des ,Nation Building“. Sie erfordern
den Einsatz von Waffengewalt im Rahmen streitkréftegemeinsamer vernetzter
Operationen hoher Intensitat. Dies kann nur in einem engen Zusammenwirken von Land-,
Luft- und Seestreitkraften im Verbund mit allierten Streitkraften erreicht werden. Die
Voraussetzungen zur zielspezifischen Wirkung sind durch die Ziel- und Wirkungsanalyse

'8 Engl.: Level of Ambition
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zu schaffen. Fir diese Einsatzkategorie werden 35.000 Soldatinnen und Soldaten
bereitgehalten.

Zur Bemessung des deutschen Beitrages zu multinationalen Operationen sind
insbesondere folgende, durch Deutschland eingegangene Verpflichtungen gegentber
NATO, EU und VN zu bertcksichtigen:

- Eine durchgéngige Beteiligung an der NATO Response Force (NRF) erfordert
das standige Bereithalten eines streitkraftegemeinsamen Dispositivs. Dieses
bindet mit Vor- und Nachbereitung sowie Bereitschaftsphase ca. 15.000
Soldatinnen und Soldaten.

- Im Rahmen des European Headline Goal hat Deutschland zugesagt,
lageabhéngig ein erstes streitkraftegemeinsames Kontingent mit bis zu 18.000
Soldatinnen und Soldaten bereitzustellen. Hierin ist der deutsche Beitrag im
Rahmen des EU-Battle Group Concept zur Verbesserung der schnellen
Reaktionsfahigkeit der EU (EU Rapid Response Capability) enthalten.

- Im Rahmen des United Nations Standby Arrangements System hat
Deutschland den Vereinten Nationen modern ausgerlstete Beitrage (u.a.
Transport-, Sanitats-, Feldjager- und Pionierkrafte, Seefernaufklarer,
Minenabwehreinheiten) angezeigt. Planerisch sind hierzu bis zu 1.000 Soldatinnen
und Soldaten vorzuhalten.

Zusatzlich sind Krafte in einem Umfang von ca. 1.000 Soldatinnen und Soldaten fur eine
grundsatzlich in nationaler Verantwortung durchzufihrende Evakuierungsoperation
vorzuhalten.

Zum Schutz Deutschlands und seiner Birgerinnen und Birger und fir subsididre
Hilfeleistungen im Inland ist ein angemessenes Fahigkeitspotenzial vorgesehen. Bei der
Bereitstellung von Truppen fiur Einsatze im Ausland werden diese kritischen Ressourcen
immer besonders sorgsam bewertet.

Im Falle einer existenzbedrohenden konventionellen Gefahrdung Deutschlands oder
seiner Verbiindeten muss die Bundeswehr eine Rekonstitution zur Landes- und
Bundnisverteidigung mit einem dann lageangepassten Krafteansatz gewahrleisten
kénnen. Rekonstitution ist der Wiederaufbau der Befahigung zur Landes- und
Bundnisverteidigung gegen einen Angriff mit konventionellen Streitkraften. Wesentliche
Elemente der Rekonstitution sind Mobilmachung und Alarmierung. Rekonstitution ist nur
in einem ressortibergreifenden Ansatz sicherzustellen. Die Beurteilung der
sicherheitspolitischen und militdrischen Lage sowie die Entscheidung tUber MaRnahmen
zur Rekonstitution erfordern dartiber hinaus die Abstimmung im Rahmen von NATO und
EU. Im Falle einer sich entwickelnden Verschlechterung der sicherheitspolitischen Lage
muss die Bundeswehr nach gegenwaértiger Bewertung innerhalb eines Zeitraumes von
zehn Jahren befahigt sein, den Aufwuchs und damit die Einsatzbereitschaft der
Streitkrafte Uber den bestehenden Umfang hinaus zur Verteidigung gegen einen Angriff
mit konventionellen Streitkraften sicherzustellen. Rekonstitution umfasst Personal,
Ausbildung und Ubungen, Material, Struktur, Organisation und Infrastruktur. Die
Fahigkeiten zur personellen und materiellen Mobilmachung im Spannungs- und
Verteidigungsfall sowie zur Alarmierung im Rahmen der Rekonstitution missen derzeit



VS - NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH
- 26 -

nur konzeptionell vorbereitet werden. Dazu wird im Bedarfsfall auf den wehrpflichtigen
und -fahigen Teil der Bevolkerung sowie auf die vorhandene europaische
beziehungsweise transatlantische industrielle Riistungskompetenz zuriickgegriffen.

Im Vorfeld einer Rekonstitution steht der politischen Leitung zur Demonstration der
Verteidigungsbereitschaft Deutschlands auch der flexible Aufwuchs zur Verfigung. Er
ist bis zur volkerrechtlich verbindlichen Obergrenze von 370.000 Soldatinnen und
Soldaten®® méglich. Die notwendigen MaRnahmen zur Aufstellung lagebezogen benétigter
Truppenteile Gber die bestehenden Umfange und Strukturen hinaus sind nach MalRgabe
der Leitung des Ministeriums einzuleiten.

Die Unterstiitzung von Bundnispartnern ist in der Regel aus bestehenden Strukturen zu
leisten. Sollte die militédrische Lage es erfordern, kann hierfir ebenfalls der flexible
Aufwuchs genutzt werden.

1 Gem. dem Zwei-plus-Vier-Vertrag vom 12.09.1990, siehe Anlage 7
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6. Bundeswehrgemeinsame Neuausrichtung

Auf absehbare Zeit sind fiur die Bundeswehr Einsdtze zur Konfliktverhiitung und
Krisenbewadltigung — einschlie3lich des Kampfes gegen den internationalen Terrorismus —
die wahrscheinlicheren Aufgaben. Dies erfordert eine strikt einsatzorientierte
Neuausrichtung. Im beginnenden Transformationsprozess kommt es fiir die Bundeswehr
nun besonders darauf an, sich als Ganzes so weiterzuentwickeln, dass die Streitkrafte
uneingeschrankt im multinationalen Umfeld operieren kénnen. Kern ist hierbei die
Differenzierung der Streitkrafte in Kraftekategorien. Mit dieser Einteilung wird eine neue
Grundstruktur geschaffen, in der alle Organisationsbereiche auch weiterhin ihren Platz
haben, jedoch nur gemeinsam zur Wirkung kommen.

Aus den operativen Vorgaben und den mit diesen verbundenen unterschiedlichen
Einsatzoptionen werden nach Aufgaben differenzierte Strukturen und Ausristungen
abgeleitet. Dies geschieht durch eine streitkraftegemeinsame Einteilung in die drei
Kraftekategorien, Eingreifkrafte, Stabilisierungskréafte und Unterstitzungskrafte, die
jeweils aufgabenorientiert ausgebildet, ausgerustet und eingesetzt werden.

Alle Krafte, unbeschadet ihrer Kategorisierung, werden bei Bedarf im Rahmen der
geltenden Gesetze auch zum Schutz der Bevolkerung und der lebenswichtigen
Infrastruktur im Inland eingesetzt.

6.1 Eingreifkrafte

Eingreifkrafte sind vorrangig vorgesehen fir multinationale, streitkraftegemeinsame,
vernetzte Operationen hoher Intensitat in allen Dimensionen (zu Land und im Luft-, See-,
Welt- und Informationsraum). Sie sollen friedenserzwingende MalRhahmen gegen einen
vorwiegend militdrisch organisierten Gegner bei mdéglichst geringen eigenen Verlusten
durchsetzen und damit die Voraussetzungen fir friedensstabilisierende Operationen
schaffen.

Die Eingreifkrafte bestehen aus modern ausgerusteten und reaktionsfahigen Land-, Luft-
und Seestreitkraften sowie der erforderlichen streitkraftegemeinsamen Fihrung und
Unterstitzung. Sie umfassen insgesamt 35.000 Soldatinnen und Soldaten.

Aus diesem Kréftedispositiv werden die deutschen Beitrage zur NATO Response Force
(NRF), zu den geplanten EU Battle Groups, zu NATO- oder EU-Operationen
oder auch weiteren multinationalen Operationen im oberen Intensitatsspektrum sowie
Beitrdge zum United Nations Standby Arrangements System (UNSAS) und die Krafte zur
Rettung und Evakuierung generiert. Damit steht der Bundeswehr ein Kréftedispositiv zur
Verfuigung, das den internationalen Verpflichtungen Deutschlands angemessen
Rechnung tragt und sie zu komplexen Operationen hoher Intensitat befahigt. Mit den
Eingreifkraften verfigen die Streitkrafte Uber ein hochmodernes und hochwirksames
Element mit der Befahigung zur Teilnahme an militarischen Kampfhandlungen.

Eingreifkrafte sind auch zur Durchfiihrung von Stabilisierungsoperationen im mittleren und
niedrigen  Intensitatsspektrum  befahigt und  konnen  beispielsweise  nach
Anfangsoperationen hoher Intensitit den Ubergang zu Stabilisierungsoperationen
gewabhrleisten oder Stabilisierungskrafte verstarken.
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Dazu sind die Eingreifkrafte soweit wie moglich streitkraftegemeinsam auszuplanen und
sowohl im Einsatz als auch bei streitkraftegemeinsamen Ubungen durch das kiinftige
Kommando Operative Fihrung Eingreifkrafte (KdoOpFuUEingrKr) zu fihren, das im
Einsatz dem Einsatzfihrungskommando der Bundeswehr untersteht. Neben der
Befahigung zur Vernetzten Operationsfiihrung missen Eingreifkrafte besonders Uber die
Fahigkeit zum wirkungsoptimierten Einsatz abstandsfahiger Prazisionswaffen verfligen. In
den Eingreifkraften werden aufgrund der gestellten Anforderungen hinsichtlich Ausbildung
und Einsatz grundsétzlich nur Berufs- und Zeitsoldatinnen und -soldaten sowie freiwilligen
zusatzlichen Wehrdienst Leistende (FWDL) herangezogen. Aufgrund freiwilliger Meldung
kénnen auch Reservisten und Reservistinnen eingeplant werden.

Zur Verbesserung der Effektivitat in der Ausbildung ist eine Stationierung dieser Kréafte,
wo immer moglich und sinnvoll, im rGumlichen Zusammenhang anzustreben. Im Rahmen
verfligbarer Ressourcen wird durch die Umfangsbegrenzung auf 35.000 Soldatinnen und
Soldaten eine Voraussetzung geschaffen, dass diese Kréfte in relativ kurzer Zeit modern
ausgerlstet werden koénnen und flir multinationale, streitkraftegemeinsame vernetzte
Operationen hoher Intensitat in allen Dimensionen zur Verfiigung stehen.

6.2 Stabilisierungskrafte

Stabilisierungskréafte sind vorgesehen fir multinationale, streitkraftegemeinsame
militdrische Operationen niedriger und mittlerer Intensitat und l&angerer Dauer im breiten
Spektrum friedensstabilisierender Mafl3nahmen in allen Dimensionen.
Stabilisierungsoperationen bestimmen ganz wesentlich die Einsatzrealitdit der
Bundeswehr.

Die Stabilisierungskrafte umfassen 70.000 Soldatinnen und Soldaten. Aus diesem
Dispositiv ist der zeitlich abgestufte gleichzeitige Einsatz von bis zu 14.000 Soldatinnen
und Soldaten, aufgeteilt auf bis zu flunf verschiedene, aber raumlich getrennte
Einsatzgebiete maglich.

Sie missen in der Lage sein, sich gegen einen teilweise militdrisch organisierten Gegner
sowie gegen asymmetrisch kampfende Krafte bei moglichst geringen eigenen Verlusten
durchsetzen zu kénnen. Hierzu bendétigen sie robuste Fahigkeiten, darunter - bei den
Landstreitkraften - einen Kern gepanzerter Kréfte.

Die Stabilisierungskrafte missen u.a.
- zum Trennen von Konfliktparteien,
- zum Uberwachen von Waffenstillstandsvereinbarungen,
- zum Ausschalten friedensstdrender Krafte,
- zur Durchsetzung von EmbargomafRnahmen,

- zur Abwehr Ortlich begrenzter Angriffe regularer und irregularer Kréfte gegen
eigene Kréfte, Mittel und Einrichtungen sowie gegen anvertraute Zivilpersonen,

- zum Schutz der Bevolkerung, staatlicher Autoritdt und offentlicher Infrastruktur
sowie der Aufrechterhaltung offentlicher Sicherheit und Ordnung im jeweiligen
Einsatzgebiet,
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- zur Schaffung der Voraussetzungen fir den Aufbau staatlicher und
gesellschaftlicher Strukturen im engen Zusammenwirken mit Internationalen
Organisationen (10), Regierungs- und Nichtregierungsorganisationen (GO, NGO),

- zum Uberwachen und Beherrschen von R&umen, Einrichtungen und
Verbindungslinien zu Lande, zu Wasser und in der Luft und

- zum Erringen und Halten der erforderlichen Informationsiiberlegenheit
befahigt sein.

Die Durchsetzungsfahigkeit von Stabilisierungskréaften beruht im Wesentlichen auf
konsequentem Auftreten und der Fahigkeit der eingesetzten Soldaten und Soldatinnen,
sich auf die kulturellen und sozialen Umstédnde im Einsatzgebiet einzustellen. Der
Fahigkeit zur umfassenden Nachrichtengewinnung und Aufklarung kommt eine besondere
Bedeutung zu. So kann ungiinstigen Lageentwicklungen frihzeitig entgegengewirkt
werden. Stabilisierungskrafte missen Uber die Fahigkeit der Eskalationsdominanz im
gesamten Spektrum von Stabilisierungsoperationen verfligen. In
Stabilisierungsoperationen an Land sind haufig Aufgaben im Nahbereich wahrzunehmen,
z.B. in Form von Patrouillen oder Check Points. Daher sind der persoénliche Schutz und
die Ausbildung zum lageangepassten Verhalten der hier eingesetzten Soldaten und
Soldatinnen von hoher Prioritat.

In den Stabilisierungskraften werden wegen der erforderlichen Befahigung zur Teilnahme
an besonderen Auslandseinsatzen grundsatzlich nur Berufs- und Zeitsoldatinnen und -
soldaten sowie freiwilligen zusétzlichen Wehrdienst Leistende (FWDL) herangezogen.
Aufgrund freiwilliger Meldung kénnen auch Reservisten und Reservistinnen eingeplant
werden.

Zwischen Eingreifkraften und Stabilisierungskraften besteht ein operatives
Wechselspiel. Einsatze zur Konfliktverhitung und Krisenbewaltigung kdnnen den
gleichzeitigen oder zeitlich eng nachgestaffelten Einsatz von Eingreif- und
Stabilisierungskraften  erfordern. Beide Kraftekategorien missen daher zum
Zusammenwirken befahigt sein. Eingreifkrafte miissen befahigt sein, Stabilisierungskrafte
zu verstarken und zu unterstitzen.

6.3 Unterstitzungskrafte

Die Hauptaufgabe der Unterstitzungskrafte besteht darin, Eingreif- und
Stabilisierungskréfte in der Einsatzvorbereitung und -durchfiihrung, sowohl in Deutschland
als auch in den Einsatzgebieten, umfassend und effizient zu unterstitzen. Die
Unterstitzungskréfte sind daher vorgesehen fir

- die umfassende, streitkréftegemeinsame und durchhalteféahige Unterstiitzung -
z.B. Nachrichtengewinnung und Aufklarung, Geoinformationsdienst,
Sanitatsdienst, Logistik, Fuhrungsunterstiitzung, abwehrender Brandschutz und
Kampfmittelabwehr - der Einsatze im gesamten Intensitatsspektrum sowie

- den Grundbetrieb der Bundeswehr; dazu gehdren u.a. die Fihrungs-, Logistik- und
Ausbildungsorganisation der Bundeswehr.
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Der Standard der Unterstitzungskrafte muss diese zur effizienten Unterstlitzung der
Eingreif- und Stabilisierungskrafte befahigen.

Die Unterstutzungskrafte umfassen 147.500 Soldatinnen und Soldaten. Darin sind
39.000 Planstellen z.b.V. Schulerumfang fur die Laufbahn-/Funktionsausbildung und
zivilberufliche Qualifizierung von Berufs- und Zeitsoldatinnen und -soldaten sowie 2.500
Reservistinnen und Reservisten enthalten.

Reservistinnen und Reservisten werden entsprechend ihrer Eignung, Ausbildung und
Verfugbarkeit im gesamten Aufgabenspektrum der Bundeswehr eingesetzt. Ihr Potenzial
ist konsequent zur Ergdnzung der Fahigkeiten der aktiven Truppe zu nutzen. Der
Erganzungsumfang betragt planerisch insgesamt bis zu 80.000.
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7. Fahigkeitsprofil

Die konsequente Neuausrichtung der Bundeswehr auf die wahrscheinlicheren Ein-
satze zur Konfliktverhitung und Krisenbewaltigung, einschlie3lich des Kampfs gegen den
internationalen Terrorismus, erfordert ein angepasstes Fahigkeitsprofil der Streitkréafte.
Die Bundeswehr bendtigt nach Einsatzbereitschaft und Fahigkeiten
differenzierte Streitkrafte, die schnell, wirksam, durchsetzungsfahig und durchhalteféhig
gemeinsam mit Streitkr&ften anderer Nationen eingesetzt werden kdnnen. Dazu ist ein
Fahigkeitsprofil erforderlich, das sechs miteinander verzahnte Fahigkeitskategorien
umfasst:

- Fuhrungsfahigkeit,

- Nachrichtengewinnung und Aufklarung,

- Mobilitét,

- Wirksamkeit im Einsatz,

- Unterstitzung und Durchhaltefahigkeit sowie
- Uberlebensfahigkeit und Schutz.

Die  Weiterentwicklung der vorhandenen Fahigkeiten muss sowohl dem
streitkraftegemeinsamen Ansatz der Bundeswehr als auch der multinationalen Einbindung
uneingeschrankt Rechnung tragen.

Die Gesamtheit der sechs Fahigkeitskategorien ist so auszugestalten, dass die
Streitkréfte schrittweise und ihrer Zuordnung zu den Kréftekategorien entsprechend
abgestuft zur NetOpFu befahigt werden. Interoperabilitat ist Schlissel zu
Streitkraftegemeinsamkeit, Multinationalitdt und Flexibilitat. Sie ist umfassende Klammer
um alle Fahigkeitskategorien. Vorrang im Aufbau der Befahigung zur NetOpFu haben die
Eingreifkréfte, da hier dem Verbund der Fahigkeitskategorien Nachrichtengewinnung und
Aufklarung, Fihrungsfahigkeit und Wirksamkeit im Einsatz eine besonders hohe
Bedeutung zukommt. Fahigkeitsiibergreifend schafft das IT-System® der Bundeswehr
(IT-SysBw) hierzu die informationstechnischen Voraussetzungen.

Auf Teilfahigkeiten kann verzichtet werden, wenn dies vertretbar und sichergestellt ist,
dass Verbindete oder Partner diese bereitstellen. Dies erfordert im Umkehrschluss, dass
die Bundeswehr ebenso in der Lage sein muss, Verbindeten und Partnern spezifische
Fahigkeiten zur Verfigung zu stellen.

Die Fahigkeitskategorien® bedingen einander gegenseitig und sind gleichrangig.

7.1 Fihrungsfahigkeit

Fuhrungsfahigkeit leistet einen  entscheidenden Beitrag im  Kampf um
Informationsuiberlegenheit und zum Erringen von Fuhrungsuberlegenheit. Sie zielt darauf
ab, Krafte, Mittel und Einrichtungen der Bundeswehr auftragsbezogen und bedarfsgerecht

%0 Siehe Anlage 7
*! Dies wird mit Hilfe eines Fahigkeitsbaums dargestellt (siehe Anlage 2).
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S0 einzusetzen, dass die beabsichtigte Wirkung ermdglicht wird. Wesentliches Merkmal
effizienter  Flhrungsfahigkeit ist die verzugsarme und unterbrechungsfreie
Informationsversorgung auf und zwischen allen Fihrungsebenen und allen Truppenteilen
der Bundeswehr. Die dafur erforderlichen Voraussetzungen sind mit einer straffen
Fuhrungsorganisation, klaren und einheitlichen Fihrungsverfahren sowie sicherer und
leistungsfahiger  FUhrungsunterstitzung zu gewahrleisten. Im  Rahmen der
Weiterentwicklung der Fihrungsfahigkeit steht das Schaffen der technischen und
prozeduralen Vorraussetzungen fuir NetOpFi im Vordergrund.

7.1.1 FlOhrungsorganisation

Die Fuhrungsorganisation (FUOrg) regelt im gesamten Aufgabenspektrum die
Kommandostruktur einschlieBlich der Unterstellungsverhaltnisse, die Aufgaben und
Befugnisse des FuUhrungspersonals und legt die Gliederung der FUhrungseinrichtungen
fest. Die FUOrg muss die Fuhrung von Dienststellen und Truppenteilen im Grundbetrieb
und im Einsatz jederzeit gewahrleisten. Die FuUOrg wird zur Verbesserung der
Einsatzfahigkeit weiterentwickelt. Durch klare Zuweisung von Aufgaben und Abgrenzung
von Zustandigkeiten sind unnétige Duplizierungen in der FiUOrg zu vermeiden.
Fuhrungseinrichtungen sind unter besonderer Berlcksichtigung der Erfordernisse von
Mobilitat und Flexibilitat auszulegen.

7.1.2 Fulhrungsverfahren

Die Fuhrungsverfahren (FuUVf) umfassen strukturierte und systematische Denk- und
Handlungsablaufe, die der Lésung von Fihrungsaufgaben dienen. Der Flhrungsprozess
als Regelkreis von Lagefeststellung, Planung, Befehlsgebung und Kontrolle ist auf
groitmogliche Gemeinsamkeit der beteiligten Elemente und Ebenen auszurichten.

7.1.3 Flhrungsunterstutzung

Die FiOhrungsunterstitzung (FiUstg) umfasst als funktionale Aufgaben das
Informationsmanagement, die Informationsversorgung und die Sicherheit in der
Informationstechnik (IT-Sicherheit). Die Fuhrungsunterstiitzung erfordert Krafte, Mittel und
Einrichtungen, die in einem streitkraftegemeinsamen Ansatz auszuplanen, auszubilden
und  auszuristen  sind. Der  Schwerpunkt der  Weiterentwicklung  der
Fuhrungsunterstiitzung liegt in der Bereitstellung von leistungsfahigen, interoperablen und
sicheren Informations- und Kommunikationssystemen als technische Voraussetzung fur
NetOpFi und Informationsiberlegenheit.

Der IT-Direktor im BMV(g ist verantwortlich fur die Entwicklung der konzeptionellen und
planerischen Grundlagen der FiUstg als bundeswehrgemeinsame Aufgabe und daraus
abgeleitet fur die Teilkonzeption FiUstg und IT-System der Bundeswehr. Dies schlief3t die
Festlegung von Grundlagen und technischen Vorgaben zur Vernetzung von Sensoren
und Wirksystemen mit ein.

Die streitkraftegemeinsamen Anteile der Krafte, Mittel und Einrichtungen der FUUstg sind
in der SKB zusammengefasst.
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Dartuber hinaus sind organische Anteile der FiUstg zur Fihrung von Truppenteilen und
Waffenplattformen in den anderen milOrgBer vorhanden.

Die Schnittstelle zwischen der FUUstg der SKB und den organischen Anteilen der FlUstg
der Luftwaffe”?, Marine und des ZSanDstBw ist riickwérts der Ebene Einsatzverband
beziehungsweise Stitzpunkt; zwischen SKB und Heer grundsatzlich rickwarts Brigade -
ausgenommen bei DSO -, bei Eingreifkraften des Heeres rickwarts Division, beim
KdoOpFUEingrKr sowie multinationalen Korps zwischen Gefechtsstand und allen
anzubindenden Kraften bzw. Einrichtungen.

Die SKB tragt die Verantwortung fur den Betrieb des Fuhrungsinformationssystems der
Streitkrafte (FiilnfoSys SK) bis zum Ubergabepunkt in diesen Gefechtsstanden.

7.1.4 Informationsarbeit

Die Informationsarbeit (InfoA) der Bundeswehr ist Teil der Informationsarbeit der
Bundesregierung. Sie bezieht sich auf die Sicherheits- und Verteidigungspolitik der
Bundesrepublik Deutschland, schlie3t das gesamte Aufgabenspektrum der Bundeswehr
ein und wird durch das Bundesministerium der Verteidigung bundeswehrgemeinsam
koordiniert.

InfoA richtet sich sowohl an die nationale und internationale Offentlichkeit als auch an die
Soldatinnen und Soldaten, die Reservistinnen und Reservisten sowie die zivilen
Beschaftigten der Bundeswehr und erreicht auch deren Angehdérige. InfoA hat eine
politische Dimension und ist eine Ubergreifende Flihrungsaufgabe.

InfoA

- fordert das Vertrauen der Bevélkerung in die Sicherheits- und Verteidigungspolitik
der Bundesrepublik Deutschland, in die Bundeswehr und das Biindnis,

- verdeutlicht die Einbindung der Bundeswehr in Staat und Gesellschaft auf der
Grundlage und zum Schutz der freiheitlich-demokratischen Grundordnung,

- verankert die Notwendigkeit der Verteidigung als Staatsaufgabe im offentlichen
Bewusstsein, erlautert den Auftrag und die Aufgaben der Bundeswehr,

- erklart und erlautert die sicherheitspolitischen  Entscheidungen  der
Bundesregierung,

- deckt bei einem Einsatz der Bundeswehr den erhohten Informationsbedarf der
nationalen und internationalen Offentlichkeit und der Truppe,

- informiert Uber den Einsatz und die Ereignisse im Einsatzgebiet unter Beachtung
der Erfordernisse der Operationssicherheit, so dass die militdrischen Maflinahmen
mit der Ubergeordneten politischen Zielsetzung des Einsatzes in einen
verstandlichen Zusammenhang gebracht werden und

2 Taktische Verbindungen zwischen weitabgesetzten Teileinheiten der Luftwaffe werden im Rahmen der
verfligbaren Krafte durch die SKB bereitgestellt.
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- fordert das Interesse am Dienst in der Bundeswehr und starkt die Motivation und
das berufliche Selbstverstandnis der Soldaten und Soldatinnen sowie der zivilen
Beschaftigten der Bundeswehr.

InfoA umfasst die Aufgabenfelder sicherheits- und verteidigungspolitische
Kommunikation, Pressearbeit, Offentlichkeitsarbeit, Medienarbeit und zentrale
Truppeninformation.

Werbliche MaRnahmen der Personalbedarfsdeckung entsprechen in ihren Aussagen der
InfoA des BMVg. Der Militarmusikdienst der Bundeswehr leistet eine wichtigen Beitrag zur
Offentlichkeitsarbeit. Seine Einsatze sind im Rahmen der InfoA zu koordinieren. In
Einsatzen der Bundeswehr sind MalRnahmen im Rahmen von Informationsoperationen
(InfoOp) eng mit der InfoA abzustimmen.

7.2 Nachrichtengewinnung und Aufklarung

7.2.1 Kréafte zur Nachrichtengewinnung und Aufklarung

Die Krafte zur Nachrichtengewinnung und Aufklarung (NG&A) gewinnen und erfassen
weltweit Informationen und Nachrichten zur Lage in Interessen-, Krisen- und
Einsatzgebieten, werten diese aus und stellen sie lageabhangig, auftragsbezogen und
bedarfsgerecht im streitkraftegemeinsamen Verbund NG&A bereit.

Dieser Verbund hat das zielgerichtete und systematische Zusammenwirken von sich in
ihren Fahigkeiten erganzenden Kraften, Mitteln und Einrichtungen der NG&A mit dem Ziel
der Informationsbedarfsdeckung sowohl national als auch international sicherzustellen. In
diesem umfassenden Verbund soll durch ein effektives Informationsmanagement und
eine weitgehend automatisierte Informationsversorgung im IT-System der Bundeswehr
der bedrohungsangemessene, reaktionsschnelle und streitkraftegemeinsame Einsatz von
Kraften und Wirkmitteln unterstiitzt werden. Im Rahmen der NetOpFu tragt das
Militarische Nachrichtenwesen der Bundeswehr (MIINWBw) durch die bedarfsgerechte
Bereitstellung von Erkenntnissen im Verbund NG&A zur Informationsiberlegenheit als
Basis fUr FUhrungsuberlegenheit bei Einsdtzen im gesamten Aufgabenspektrum der
Streitkréfte bei. Dieses umfasst unter anderem die frihzeitige Warnung der Truppe im
Einsatz vor akuten Bedrohungen sowie die zeitgerechte Bereitstellung von Daten und
Erkenntnissen fiir die Ziel- und Wirkungsanalyse?®. NG&A tragt damit zum Herstellen und
Erhalten der Militarischen Sicherheit bei und erfullt eine Informations-, Warn- und
Schutzfunktion fur die Bundeswehr.

Die in nationaler Verantwortung gewonnenen Nachrichten und Erkenntnisse des
MiINWBw leisten einen unverzichtbaren Beitrag im Sinne einer souverdanen Urteils-,
Entscheidungs- und Handlungsfahigkeit. Sie sind Voraussetzung fur die Wahrung
deutscher Interessen in multinationalen Organisationen und fir die gleichberechtigte
Teilhabe am Informationsaustausch mit Partnern.

%3 Siehe Anlage 7
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7.2.2 Nachrichtengewinnung

Die Nachrichtengewinnung (NG) der Streitkrafte umfasst die Sammlung und Auswertung
von Informationen unter Anwendung offener Mittel und Methoden. NG nutzt alle
verfigbaren Quellen® und ist komplementdr zur Aufklarung im gesamten
Aufgabenspektrum der Bundeswehr durchzufiihren. NG stellt den Menschen als Quelle
sowie zur Sammlung von Informationen und Nachrichten in den Mittelpunkt. Kréfte zur
NG? werden bei allen Einsétzen der Streitkrafte bereits in der Vorbereitungsphase
eingesetzt und tragen damit friihzeitig zu einem umfassenden und aktuellen Lagebild bei.

7.2.3 Aufklarung

Im Unterschied zur Nachrichtengewinnung sttitzt sich die Aufklarung auf den Einsatz von
Technik zur Informationsgewinnung ab. Sie umfasst somit die Sammlung und Auswertung
der durch technische Sensoren erfassten Aufklarungsergebnisse.

Die Fahigkeit zur Weltweiten Aufklarung ist in einem streitkraftegemeinsamen Ansatz
durch eine Architektur komplementéarer Aufklarungssysteme, eingebunden in den Verbund
NG&A, sicherzustellen. Systeme der Weltweiten Aufklarung sichern hierbei die Aufklarung
und ldentifizierung von Aktivitdten und Objekten ohne geografische Beschréankungen. Die
Systeme der Weitraumigen Aufklarung decken den Bedarf an kontinuierlicher,
groRraumiger und verzugsarmer Lagefeststellung in Regionen von besonderem Interesse,
z.B. in potenziellen oder aktuellen Einsatzgebieten durch die groRflachige Uberwachung
sowie die zielbezogene Aufklarung und Identifizierung von einzelnen Aktivitdten und
Objekten ab.

Die Systeme zur Aufklarung im Einsatzgebiet schlielen die Erfassungsliicken der
Systeme der Weltweiten und Weitraumigen Aufklarung und decken den in Qualitat und
Quantitat steigenden Informationsbedarf der Streitkréfte im Einsatz. Sie dienen der
verzugsarmen Lagefeststellung, insbesondere fir Einsatz und Fuhrung der Streitkréfte auf
der taktischen Ebene sowie als Beitrag zur Ziel- und Wirkungsanalyse und umfassen die
Uberwachung von Gebieten begrenzter Ausdehnung sowie die zielbezogene Aufklarung
und ldentifizierung von einzelnen Aktivitaten, Objekten und Kréften in einem
Einsatzgebiet.

7.2.4 Zentrale Lagebearbeitung

Die Kenntnis der Lage in anderen Staaten tragt wesentlich zur Entscheidungsfindung
sowohl der Leitung des BMVg als auch der militarischen Fihrung bei und ist zur
Krisenfriherkennung, zum Krisenmanagement sowie zur Planung, Vorbereitung und
Durchfihrung von Einsatzen auf allen Fihrungsebenen der Streitkrafte erforderlich.
Dieser Informationsbedarf ist durch das MiINWBw unter Berticksichtigung des gesamten
Aufgabenspektrums der Bundeswehr umfassend zu decken. Dies wird durch eine
zentrale, streitkréftegemeinsame Lagebearbeitung sichergestellt, bei der die
Erkenntnisse aus der NG&A der Streitkrdfte mit den Ergebnissen der

24 offene Quellen, Militarattachéstabe usw.
% insbesondere Feldnachrichtenkrafte
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Nachrichtenbeschaffung® und aus internationalen Kontakten zusammengefiihrt, zu einem
gemeinsamen, aktuellen Lagebild verdichtet und als Lagefeststellung und -beurteilung in
den Fuhrungsprozess eingebracht werden. Neben militArspezifischen Sachverhalten
werden auch lagerelevante Aspekte zu landeskundlichen®’ Fragen bertcksichtigt.
Voraussetzung hierfir ist die enge arbeitsteilige Zusammenarbeit aller lagebearbeitenden
Organisationselemente des nationalen MilNW.

7.3 Mobilitat

Mobilitdt umfasst die Strategische und Operative Verlegefahigkeit sowie die Taktische
Beweglichkeit der Kréafte und Mittel in das bzw. im Einsatzgebiet.

Die bisher in der Bundeswehr nicht vorhandene Fahigkeit Strategische Verlegefahigkeit
ist Voraussetzung fur den Einsatz, die Verstarkung und die Versorgung von Kréften in
weit entfernten Einsatzgebieten. Sie wird mit Prioritat aufgebaut. Strategische
Verlegefahigkeit  setzt  ausreichende, rechtzeitig und  sicher  verfigbare
Transportkapazitaten und -verfahren in der Luft, auf See und zu Lande voraus.
Transportkapazitaten schlieRen entsprechende Umschlagmittel ein und sind lageabhangig
von militérischer und/oder ziviler Seite bereitzustellen. Ein Mindestumfang an eigenen
militdrischen Kapazitdten ist dabei unter Beriicksichtigung von Bedrohung, zeitlichen
Anforderungen an die Verfligbarkeit sowie gegebenenfalls unzureichender Infrastruktur in
Einsatzgebieten vorzuhalten. Die Strategische Verlegung erfolgt mittels einer
verkehrsartiibergreifenden, in der Regel streitkréaftegemeinsamen und multinationalen
Verlegeplanung und Transportdurchfihrung auch unter Nutzung verfligbarer ziviler
Ressourcen.

Der Strategische Lufttransport — einschlie3lich der Fahigkeiten zur Luftbetankung und zur
strategischen medizinischen Evakuierung — ermdglicht eine schnelle Reaktionsfahigkeit
auch Uber grof3e Entfernungen. Der Strategische Seetransport ist die zum Strategischen
Lufttransport komplementare, unverzichtbare Komponente. Mittels Seetransport kénnen
Einsatzkontingente und deren Ausristung in groRem Umfang wirtschaftlich Uber grof3e
Entfernungen verlegt und versorgt werden. Er ermdglicht die Vorausstationierung in
internationalen Gewassern und erhtht somit die Reaktionsfahigkeit und Flexibilitat der
Streitkrafte.

Operative Verlegefahigkeit beschreibt die Fahigkeit zur raschen weitrdumigen
Ortsveranderung und Schwerpunktverlagerung im Rahmen eines Einsatzes an Land, in
der Luft und zur See. Sie schlieRt Bewegungen auch bei gering entwickelter
Verkehrsinfrastruktur und gegebenenfalls unter Bedrohung ein. Sie setzt ausreichende,
rechtzeitig und sicher verfligbare Transportkapazitdten und -verfahren voraus und wird
grundsatzlich streitkraftegemeinsam durchgefihrt.

Die Fahigkeit zum Strategischen Lufttransport von Personal (Schwerpunkt) und Material
wird durch die Luftwaffe und tber gewerbliche Leistungen sichergestellt. Die Fahigkeit

% Nachrichtenbeschaffung erfolgt mit nachrichtendienstlichen Mitteln und Methoden durch die hierzu befugten

Nachrichtendienste.

27 2 B. politische, soziologische, religidse, ethnische und medizinische
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zum operativen Lufttransport von Personal (Schwerpunkt) - einschlie@lich der
Bereitstellung von Mitteln zum Verwundetenlufttransport - und Material wird durch Krafte
der Luftwaffe und des Heeres wahrgenommen. Die Luftwaffe stellt die Fahigkeit zur
Luftbetankung. Die Transportmittel zur strategischen medizinischen Evakuierung durch
Luftfahrzeuge werden durch die Luftwaffe, durch Verbindete und durch Nutzung ziviler
Ressourcen bereitgestellt. Die Fahigkeit zum Strategischen und Operativen Seetransport
von Material (Schwerpunkt) und Personal wird Uber gewerbliche Seetransportleistungen
und durch die Marine sichergestellt.

Die SKB muss zur verkehrsartiibergreifenden Planung und Transportsteuerung sowie zur
Verkehrslenkung auch bei multinationalen Einsatzen beféahigt sein.

Taktische Beweglichkeit mit eigenen Mitteln ist Voraussetzung fir den wirkungsvollen
Einsatz von Kraften, und ist Grundvoraussetzung fir die Durchfiihrung von Operationen.
Taktische Beweglichkeit muss auch unter geografisch und klimatisch schwierigen
Bedingungen, bei unzureichender Infrastruktur sowie (ber Sperren und Hindernisse
hinweg, auch unter gegnerischer Waffenwirkung, mit dem dazu erforderlichen Schutz fir
eigene Kréafte gegeben sein.

Das Heer muss zu Bewegungen an Land mit Fahrzeugen und zu Ful3, zur
Luftbeweglichkeit einschliellich Luftmechanisierung, zur selbstindigen Verlegung von
Kraften tiber kurze Entfernungen sowie zum Uberwinden von Hindernissen befahigt sein.

Die Luftwaffe muss zum taktischen Einsatz ihrer luftgestitzten Plattformen in allen
nutzbaren Hohenbereichen und zu taktischen Bewegungen ihrer bodengebundenen
mobilen Kréfte an Land beféhigt sein.

Die Marine muss zum taktischen Einsatz ihrer See- und Seeluftkriegsmittel in
Klistengewdssern, Randmeeren und auf hoher See auch unter widrigen
Witterungsbedingungen befahigt sein.

Die Krafte der SKB und des ZSanDstBw missen den Bewegungen der eingesetzten
Krafte folgen und diese unterstitzen beziehungsweise eigenstédndig Bewegungen
durchfihren konnen. Der ZSanDstBw ist verantwortlich fir den qualifizierten
Verwundetentransport und wird hierbei durch die anderen milOrgBer unterstitzt.

7.4 Wirksamkeit im Einsatz

Wirksamkeit im Einsatz beschreibt die Fahigkeit, unmittelbar oder mittelbar gegen Ziele
am Boden, in der Luft, auf und unter Wasser sowie im Informationsraum zu wirken, und
schliel3t die Fahigkeit zu Informationsoperationen ein.

Eine politische, militdrische oder psychologische Wirkung kann bereits durch eine
glaubhafte Demonstration militarischer Fahigkeiten erzielt werden. Streitkrafte missen zu
deeskalierenden und eskalierenden MalRhahmen bis hin zum Einsatz von Waffen und
anderen Wirkmitteln befdhigt sein. Sie missen in der Lage sein, durch
Vorausstationierung von Kraften an Land oder auf See die eigene Reaktionsfahigkeit zu
erhohen. Dartber hinaus sind luftverlegefahige, sofort einsatzbereite Krafte vorzusehen,
die u.a. im Rahmen von schnellen Anfangsoperationen unmittelbar nach Verlassen des
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Luftfahrzeuges Wirkung entfalten kénnen. Die Wirksamkeit im Einsatz ist bestimmend fur
die Durchsetzungsfahigkeit von Streitkraften.

Voraussetzung fur die Wirksamkeit im Einsatz ist das lage- und auftragsabhangige
wirkungsorientierte Zusammenstellen und das Zusammenwirken bodengebundener, see-,
luft- und raumgestitzter Krafte und Mittel in einem streitkraftegemeinsamen und
multinationalen Verbund nach den Grundséatzen der NetOpFu. Dies gilt insbesondere fir
Einsatze der Eingreifkrafte. Wirksamkeit im Einsatz schliel3t die Fahigkeit ein, die zur
Umsetzung der politischen und militarischen Zielsetzung erforderlichen Wirkungen im
Rahmen der Zielanalyse festzulegen sowie die erzielte Wirkung im Rahmen der
Wirkungsanalyse feststellen, beurteilen und dokumentieren zu kénnen.

Der zielgenaue und selektive Einsatz (Préazisions- und Unterscheidungsfahigkeit) von
Waffen und anderen Wirkmitteln ist sowohl auf kurze Distanz als auch auf sichere
Entfernungen (Abstandsfahigkeit) und in der Tiefe des Raumes von entscheidender
Bedeutung. Die Wirksamkeit muss in allen Dimensionen des Raumes, bei Tag und Nacht
sowie unter extremen Witterungsbedingungen und in schwierigem Gelédnde, entfaltet
werden kdnnen. Unerwinschte Schaden durch Waffenwirkung sind soweit méglich zu
vermeiden. Dies wird neben der Prazisions- und Unterscheidungsfahigkeit durch die
Fahigkeit zur Identifizierung und zur Ziel- und Wirkungsanalyse sichergestellt. Prazise
Einsatzplanung und Aufklarung sind zur Zielerfassung und Zielanalyse unter Nutzung aller
verfligbaren Informationen unerlasslich, um durch Verwendung von Prazisionswaffen und
-munition sowie den Einsatz von Mitteln des Elektronischen Kampfes eine zielgerichtete
Wirkung zu erzielen. Besonders Eingreifkrafte missen zur prazisen Wirkung auf Abstand
befahigt sein, da dies ein Hauptmerkmal ihrer Kampfweise ist.

7.4.1 Wirkung gegen Ziele

Die Wirkung gegen Ziele richtet sich gegen Kréfte, Mittel und Einrichtungen des Gegners
am Boden, in der Luft, auf und unter Wasser sowie im Informationsraum?®. Diese
Fahigkeiten sind aufgrund der unterschiedlichen Aufgabenschwerpunkte der
verschiedenen Kraftekategorien auch in entsprechend unterschiedlicher Auspréagung
abzubilden. Die geforderte Wirkung gegen Ziele ist in allen Kraftekategorien bei moglichst
geringen eigenen Verlusten und weitest gehender Vermeidung von nichtbeabsichtigten
Schaden zu erreichen. Die Wirkung gegen Ziele kann von der temporéren
Beeintrachtigung (z.B. Ld&hmung durch den Einsatz von nicht-letalen Mitteln) bis zur
dauerhaften, irreparablen Zerstérung des Zieles reichen. Die Wirkung gegen Ziele im
Informationsraum wird durch die Fahigkeit zu Informationsoperationen abgebildet.

%8 Siehe Anlage 7
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7.4.1.1 Eingreifkrafte

Wirkung gegen Ziele am Boden

Die Wirkung gegen Ziele am Boden richtet sich gegen Krafte, Mittel und Einrichtungen
des Gegners am Boden. Die Fahigkeit zum Einsatz in bebautem und schwierigem
Gelande gewinnt dabei zunehmend an Bedeutung.

Fur Operationen hoher Intensitat missen die Eingreifkrafte aus allen Dimensionen mit
lagegerecht und wirkungsorientiert zusammengestellten Kréaften auch nach rascher
Verlegung befahigt sein, die fur die Erreichung des militarischen Zieles erforderliche
Wirkung beim Gegner zu erzielen. Dabei kommt der Fahigkeit zur
streitkraftegemeinsamen Feuerunterstiitzung® besondere Bedeutung zu.

Die Fahigkeit der Eingreifkrafte zur Durchfiihrung von Operationen von Spezialkraften und
Speziellen  Operationen  erweitert  die Handlungsoptionen im  gesamten
Aufgabenspektrum. Spezialkrafte muissen befahigt sein, Schlisselinformationen zu
gewinnen, eigene Kréafte auf Distanz und Personen in besonderer Lage® zu schitzen,
Personen aus terroristischer Bedrohung zu retten, terroristische Bedrohungen
abzuwehren, verdeckte Operationen im Zustandigkeitsbereich der Streitkrafte
durchzufiihren und zum Kampf in der Tiefe beizutragen. Spezialisierte Krafte missen im
Rahmen von Speziellen Operationen zu folgenden Aufgaben befahigt sein: Rettungs- und
Evakuierungsoperationen, bewaffnete Rickfiihrung, Operationen gegen irreguléare Kréfte,
Schnelle Anfangsoperationen und Kampf in der Tiefe. Spezialisierte Krafte sind zum
Zusammenwirken mit Spezialkraften besonders zu beféhigen. Die Fahigkeit zu
luftbeweglichen und amphibischen Operationen ermoglicht es, diese Kréfte aus einem
gesicherten operativen Umfeld heraus Uberraschend zum Einsatz zu bringen.

Die Eingreifkrafte des Heeres missen zu multinationalen, streitkraftegemeinsamen und
vernetzten Operationen im gesamten Intensitatsspektrum, einschlie3lich Operationen von
Spezialkraften und Speziellen Operationen, befahigt sein. Sie missen in diesem Rahmen
zum Gefecht der Verbundenen Waffen und zum Einsatz Verbundener Krafte befahigt
sein. Dabei gewinnen Operationen in urbanem Umfeld® aufgrund der stetig
zunehmenden Verstadterung immer mehr an Bedeutung. Die Eingreifkrafte des Heeres
nutzen die Fahigkeiten luftbeweglicher Krafte sowie der weitreichenden Systeme der
Artillerie, um Kampfkraft rasch zu projizieren, Schwerpunkte schnell zu verlagern und zu
streitkraftegemeinsamen Operationen im Einsatzraum beizutragen. Eingreifkrafte missen
zu schnellen Anfangs- und Abschlussoperationen beféahigt sein.

Die Eingreifkrafte der Luftwaffe missen im Rahmen  multinationaler,
streitkraftegemeinsamer  und  vernetzter Operationen in  der Lage sein,
Aufklarungsaufgaben durchzufiihren und mit Luftangriffskraften Ziele am Boden unter
allen Wetterbedingungen und unabhangig von Tages- oder Nachtzeit prazise,

2 Engl.: Joint Fires

% Der Personen- und Begleitschutz auRRerhalb des Einsatzspektrums der Spezialkréfte ist Aufgabe der
Feldjagertruppe.

31 Engl.: Military Operations in Urban Terrain (MOUT)
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abstandsfahig und effektorientiert bekdmpfen oder unterdriicken zu kénnen. Dies schlief3t
die Befahigung ein, direkt und im multinationalen Verbund abgestimmt gegen die
gegnerischen strategischen Ziele®* und sonstige Kréafte, Mittel sowie Infrastruktur am
Boden sowohl in der Tiefe des Raumes als auch in unmittelbarer Néahe zu eigenen oder
verblindeten Landstreitkraften im Rahmen von Verbundenen Luftkriegsoperationen zu
wirken. Dabei missen in der Regel zuerst die Krafte, Mittel und Einrichtungen des
gegnerischen Luftkriegspotenzials bekampft oder unterdriickt werden, die das Erreichen
und Erhalten des erforderlichen Grades einer glnstigen Luftlage als wesentliche
Voraussetzung fur den Schutz der eingesetzten Kréafte sowie die Operationsfreiheit der
Streitkrafte gefahrden. Angesichts der technologischen Entwicklungen ist insbesondere
die fortschreitende Ergédnzung bemannter durch unbemannte Einsatzmittel vorzusehen.
Dies qilt speziell fir Aufgabenbereiche, bei denen eine besonders hohe Bedrohung
besteht, wie z.B. die taktische und die abbildende und signalerfassende Aufklarung sowie
die Unterdriickung der gegnerischen Luftverteidigung. Darlber hinaus schiitzen
Eingreifkréafte der Luftwaffe eigene Einrichtungen, Kréafte und Mittel und unterstiitzen
Operationen von Spezialkraften sowie Rettungs- und Evakuierungsoperationen.

Die Eingreifkrafte der Marine  tragen im Rahmen multinationaler,
streitkraftegemeinsamer und vernetzter Operationen mit ihren Fahigkeiten durch
Waffenwirkung von See an Land zur Wirkung gegen Ziele am Boden bei. Die
Eingreifkréfte der Marine mussen befahigt sein, den Einsatz von Landstreitkraften zu
ermdglichen oder zu unterstiitzen, indem Ziele am Boden von See aus prazise und auf
Abstand bekadmpft werden. Die Bek&mpfung von Zielen an Land sichert zudem die
Operationsfreiheit der Seestreitkrafte bei einem Einsatz im unmittelbaren Kistenvorfeld.
Dies umfasst die Fahigkeit zur prazisen Waffenwirkung auf grof3e Entfernung sowie zur
taktischen Feuerunterstiitzung von See. Darlber hinaus tragen die Eingreifkrafte der
Marine zu Operationen von Spezialkraften und Spezialisierten Operationen sowie zu
Rettungs- und Evakuierungsoperationen bei.

Wirkung gegen Ziele in der Luft

Durch die Fahigkeit der Eingreifkrafte zur Wirkung gegen Ziele in der Luft wird sowohl das
Erreichen und Erhalten des erforderlichen Grades einer glnstigen Luftlage als auch der
Schutz der eingesetzten Krafte durch bodengebundene
Flugabwehr/Luftverteidigungskréfte als wesentliche Voraussetzung fir den Schutz der
eingesetzten Krafte und fir die Operationsfreiheit der Streitkrafte sichergestellt.

Die Eingreifkrafte der Luftwaffe missen die Fahigkeit zur Teilnahme an und Fihrung
von Verbundenen Luftkriegsoperationen sowie zu luftgestitzter und bodengebundener
Luftverteidigung im Rahmen von NetOpFu einschliellich der Abwehr taktisch ballistischer
und aerodynamischer Flugkérper im Rahmen der Erweiterten Luftverteidigung (ELV)*
besitzen. Dazu missen die Eingreifkrafte der Luftwaffe beféhigt sein, unter allen
Wetterbedingungen und unabhangig von Tages- oder Nachtzeit prazise und
abstandsfahig das gesamte Zielspektrum in der Luft zu identifizieren und zu bekampfen.

%2 Engl.: Centres of Gravity
8 Zu Begriff der Erweiterten Luftverteidigung (ELV) siehe Anlage 7
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Die Eingreifkrafte des Heeres tragen mit eigenen Kraften zur ELV bei. Dartber hinaus
missen sie inshesondere die Fahigkeit besitzen, hochmobile Krafte in unmittelbar
begleitendem Einsatz gegen das gesamte Bedrohungsspektrum, ausgenommen der
Bedrohung durch ballistische Flugkdrper, zu schitzen wie auch den Schutz von Anlagen
und Einrichtungen sicherzustellen.

Die Eingreifkrafte der Marine muissen befahigt sein, ihre Plattformen sowie maritime
Verbéande gegen Bedrohungen aus der Luft zu schiitzen und mit ihren Kréaften zur ELV im
Verbund beizutragen. Dies schliel3t ggf. die Mdoglichkeit zur seegestiitzten Abwehr
taktisch-ballistischer und aerodynamischer Flugkorper ein.

Wirkung gegen Ziele Uber und unter Wasser

Durch die Fahigkeit zur Wirkung gegen Ziele (ber und unter Wasser muissen
Eingreifkréfte befahigt sein, die Operationsfreineit in den fir Einsétze relevanten
Seegebieten zu erlangen und =zu erhalten sowie den eigenen Aufgaben
entgegenstehenden Kraften und Mitteln die Nutzung des entsprechenden Seegebietes zu
erschweren oder zu verwehren. Die Aufgabenbereiche Uberwachung und Schutz von
Seegebieten, Seewegen und Hafen, Kontrolle seestrategischer Paositionen, Embargo- und
Blockadeoperationen sowie Schutz der Kusten verlangen die Fahigkeit zur Wirkung
gegen Ziele auf und unter Wasser sowohl im Randmeer als auch auf hoher See.

Die Eingreifkrafte der Marine missen zu Operationen auf hoher See, im eigenen und
vor allem im gegnerischen Kistenmeer befahigt sein. Dies beinhaltet Fahigkeiten zur
Verbandsfiihrung auf operativer und taktischer Ebene, zur Verbundenen Uber- und
Unterwasserseekriegfiihrung, zur Minenkriegfihrung sowie zur Seekriegfihrung aus der
Luft (U-Jagd, Seefernaufklarung, Uberwasserseekriegfiihrung aus der Luft) im Rahmen
von NetOpFi. Die Eingreifkréafte der Marine mussen in der Lage sein, Uber langere
Zeitraume in ihren Einsatzgebieten zu operieren.

Die Eingreifkrafte der Luftwaffe missen zur Seekriegfiihrung aus der Luft beitragen und
dabei insbesondere zur Bekampfung gegnerischer Uberwasserziele in engem
Zusammenwirken mit der Marine beféhigt sein.

7.4.1.2 Stabilisierungskrafte

Stabilisierungskrafte mussen zur Wirkung gegen Ziele vorrangig in multinationalen,
streitkraftegemeinsamen Operationen mittlerer und niedriger Intensitdt in allen
Dimensionen befahigt sein. Die Wirkung richtet sich vorwiegend gegen einen teilweise
militarisch organisierten Gegner sowie gegen asymmetrisch kdmpfende Krafte.

Die hierzu bendtigten robusten Fahigkeiten, einschlieBlich der Fahigkeit zur
Eskalationsdominanz im gesamten Spektrum von Stabilisierungsoperationen, erfordern
die aufgabengerechte Ausprdgung der Fahigkeit zur Wirkung gegen Ziele in allen
Dimensionen. So wird die Wirksamkeit im Einsatz in Stabilisierungsoperationen in ganz
wesentlichem Maf3e von der Fahigkeit zur Wirkung gegen Ziele im Informationsraum, z.B.
durch Informationsoperationen und Zivil-Militarische Zusammenarbeit im Ausland
(ZMZ/A), beeinflusst.
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Wirkung gegen Ziele am Boden

Die Fahigkeit der Stabilisierungskrafte zur Wirkung gegen Ziele am Boden tragt zur
Wirksamkeit in Einsdtzen des mittleren und niedrigen Intensitatsspektrums bei. Bereits fur
Operationen mit niedriger Intensitdt mussen die Stabilisierungskrafte die Fahigkeit
besitzen, Einrichtungen, Raume und Verbindungslinien zu tUberwachen, zu kontrollieren
und zu schitzen. Sie mussen ortlich begrenzte Angriffe und Aktionen reguléarer und
irregularer Krafte gegen eigene Krafte, Mittel und Einrichtungen sowie gegen die
anvertraute Zivilbevolkerung und Einrichtungen abwehren kénnen.

Die Stabilisierungskrafte des Heeres missen zu multinationalen und
streitkraftegemeinsamen Operationen im mittleren und niedrigen Intensitatsspektrum
sowie zu Speziellen Operationen befahigt sein. Die Stabilisierungskréfte des Heeres
missen uber die Fahigkeit zum Einsatz Verbundener Krafte und tber eine hinreichende
Befahigung zum Gefecht der Verbundenen Waffen auf Verbandsebene auch im
schwierigen Gelande und unter extremen Klimabedingungen verfiigen.

Die Fahigkeit zum Einsatz in urbanem Umfeld hat fir die Stabilisierungskrafte
herausgehobene Bedeutung. Da Stabilisierungskrafte ihre Aufgaben vorwiegend im
Nahbereich und in Anlehnung an bebautes Geldnde wahrnehmen, ist neben dem
personlichen Schutz der hier eingesetzten Soldaten und Soldatinnen die Fahigkeit zur
prézisen und angemessenen Wirkung gegen Ziele am Boden von hoher Prioritét.

Die Stabilisierungskrafte der Luftwaffe missen im Rahmen multinationaler,
streitkraftegemeinsamer Operationen zur Aufklarung im Einsatzgebiet in der Lage sein
und mit Luftangriffskraften Ziele am Boden unter allen Wetterbedingungen und
unabhangig von Tages- oder Nachtzeit prazise bek&mpfen oder unterdriicken kénnen.
Stabilisierungsoperationen erfordern insbesondere die Fahigkeit zum Uberwachen von
Raumen und das Wirken in Raumen. Stabilisierungskrafte der Luftwaffe schiitzen eigene
Einrichtungen, Krafte und Mittel.

Dartber hinaus stellen die Stabilisierungskréfte der Luftwaffe im Rahmen der
Dauereinsatzaufgaben im Inland die Fahigkeit zur nuklearen Teilhabe sicher, die als
Ausdruck der Bindnissolidaritat und zur Sicherstellung der Mitsprache im Bindnis
erhalten bleibt.

Die Stabilisierungskrafte der Marine tragen im Rahmen multinationaler und
streitkraftegemeinsamer Operationen mit ihren Fahigkeiten zur Wirkung gegen Ziele am
Boden bei.

Wirkung gegen Ziele in der Luft

Bei allen Einsatzen ist das Erreichen und Erhalten der erforderlichen Kontrolle tber
zugewiesene LuftrAume wesentliche Voraussetzung fir den Schutz der eingesetzten
Krafte und fur die Operationsfreiheit der Streitkrafte. Im Rahmen der ELV missen die
Streitkréfte in der Lage sein, in einem streitkréftegemeinsamen Ansatz das eigene
Territorium, die Bevolkerung sowie eigene und verbiindete Krafte im Einsatz gegen
Bedrohungen aus der Luft zu schitzen. In Deutschland missen die Streitkrafte mit
prasenten und einsatzbereiten Kréften den Luftraum Uber dem deutschen Hoheitsgebiet
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Uberwachen und die Sicherheit im Luftraum gewéhrleisten. Hierbei handelt es sich um
eine Aufgabe, die nur in ressortibergreifender Zusammenarbeit erfillt werden kann.

Die hierzu insgesamt erforderlichen F&ahigkeiten umfassen die Einsatzplanung/
-fuhrung von Luftverteidigungs-/Flugabwehrkraften und -mitteln sowie die raumdeckende,
kontinuierliche Erfassung und Identifizierung von Objekten im Luftraum, beispielsweise
zur Uberwachung von Flugverbotszonen. Dazu gehort weiterhin die Friilhwarnung und die
wirkungsvolle Bekampfung, gof. schon in der Vorbereitungs-
oder frihen Startphase gegnerischer Luftangriffsmittel. Die Kréafte, Mittel und
Einrichtungen missen zu einem durchgangigen Grundschutz eigener Krafte und
zugewiesener Raume gegen das Gesamtspektrum einer Luftbedrohung befahigt sein.

Stabilisierungskrafte der Luftwaffe sind verantwortlich fir die Uberwachung
zugewiesener Luftrdume, die Wahrnehmung lufthoheitlicher Aufgaben, den Einsatz und
die Fuhrung von Luftstreitkraften sowie die militarischen Beitrage zur Flugsicherung und
zum Luftraummanagement im Einsatz. Einsatze zur Wahrung der Sicherheit im Luftraum
in Deutschland werden als Dauereinsatzaufgabe von Stabilisierungskraften der Luftwaffe
durchgefihrt.

Die Stabilisierungskrafte der Luftwaffe missen die Fahigkeit zur Teilnahme an und
Fuhrung von Luftkriegsoperationen sowie zu luftgestitzter und bodengebundener
Luftverteidigung einschlieBlich der Abwehr taktisch-ballistischer und aerodynamischer
Flugkorper im Rahmen der ELV besitzen. Sie stellen durch ihre Wirkung gegen Ziele in
der Luft das Erreichen und Erhalten des erforderlichen Grades an Uberlegenheit in und
Kontrolle von zugewiesenen Luftrdumen als wesentliche Voraussetzung fir den Schutz
der eingesetzten Krafte und fiir die Operationsfreiheit der Streitkrafte sicher.

Die Stabilisierungskrafte des Heeres tragen mit eigenen Kréften zur ELV bei und
missen befahigt sein, lageangepasste Flugabwehrkontingente fir Einsatze der
Streitkrafte im Rahmen von Stabilisierungsoperationen bereit stellen zu kénnen.

Die Stabilisierungskréafte der Marine missen beféhigt sein, ihre Plattformen, Verbande
und einsatzwichtige Versorgungseinheiten gegen Bedrohungen aus der Luft zu schiitzen
und mit ihren Kraften zur ELV beizutragen.

Wirkung gegen Ziele Uber und unter Wasser

Durch die Fahigkeit zur Wirkung gegen Ziele (ber und unter Wasser muissen
Stabilisierungskréfte befahigt sein, die Operationsfreiheit in den fur Einsétze relevanten
Seegebieten zu erlangen und zu erhalten. Die Aufgabenbereiche Uberwachung und
Schutz von Seegebieten, Seewegen und Héfen, Kontrolle seestrategischer Positionen,
Embargo- und Blockadeoperationen sowie Schutz der Kisten verlangen die Fahigkeit zur
Wirkung gegen Ziele auf und unter Wasser sowohl im Randmeer als auch auf hoher See.

Die Stabilisierungskrafte der Marine missen im Rahmen von multinationalen und
streitkraftegemeinsamen Operationen zur selektiven, prazisen und abgestuften Wirkung
gegen nur teilweise militarisch organisierte Kréafte auf hoher See, im eigenen und vor
allem im gegnerischen Kistenmeer beféahigt sein. Dies beinhaltet Fahigkeiten zur
Verbandsfilhrung, zur Verbundenen Uber- und Unterwasserseekriegfiihrung, zur
Minenkriegfiihrung sowie zur Seekriegfihrung aus der Luft (U-Jagd, Seefernaufklarung,
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Uberwasserseekriegfiihrung aus der Luft). Die Stabilisierungskréafte der Marine miissen in
der Lage sein, Uber langere Zeitraume in ihren Einsatzgebieten zu operieren.

Die Stabilisierungskréafte der Luftwaffe missen zur Aufklarung im Einsatzgebiet und
zur Seekriegfihrung aus der Luft beitragen und dabei insbesondere zur Beka&mpfung
gegnerischer Uberwasserziele in engem Zusammenwirken mit der Marine befahigt sein.

7.4.1.3 Unterstutzungskréafte

Die Unterstlutzungskrafte tragen mit ihren jeweiligen Verbanden, Fahigkeitsmodulen und
schwimmenden Einheiten im Rahmen ihrer Fahigkeiten zur Wirkung gegen Ziele im
gesamten Spektrum madglicher Operationen bei.

7.4.2 Wirken im Informationsraum/ Informationsoperationen

Das Informationszeitalter ist durch den flachendeckenden Einsatz von IT, globale
Vernetzung, gesteigerte Schnelligkeit der Datenverarbeitung und ein hohes
Informationsaufkommen gekennzeichnet. Die zeit- und bedarfsgerechte Verfiigbarkeit und
aufgabenorientierte Aufbereitung von Information ist bereits zur selbstverstandlichen
Grundlage fir alle gesellschaftlichen Bereiche geworden.

Moderne Informationsgesellschaften sind abhangig von Informations- und
Kommunikationssystemen sowie globalen Informationsnetzen. Gezielte Angriffe gegen
sowie Versuche des Eindringens in diese Systeme sind heute mit geringem Aufwand
mdglich. Die hochtechnisierten Streitkrafte des 21. Jahrhunderts sind aufgrund ihrer
steigenden Abhangigkeit von Informations- und Kommunikationstechnologie besonders
von dieser Entwicklung betroffen. Daher kommt den Fahigkeiten zum Schutz vor
Auswirkungen einer Informationskriegfihrung steigende Bedeutung zu. Hierbei sind
asymmetrische Bedrohungen sowie terroristische  Aktivititen besonders zu
bertcksichtigen.

Neben den klassischen militarischen Operationsfaktoren Krafte, Raum und Zeit gewinnt
der Faktor Information und damit die grundsatzliche Fahigkeit aller Kraftekategorien der
Bundeswehr zur wirkungsorientierten Operationsfihrung zunehmend an Bedeutung. Die
gesicherte Verfligbarkeit von und der ungehinderte Zugang zu Informationen ist
Grundlage fur den militarischen Entscheidungsprozess sowie fir die Befehlsgebung im
Rahmen der Operationsplanung und -filhrung. Technologische Innovationen eréffnen
erweiterte Moglichkeiten der Beeinflussung der Bevolkerung in den Einsatzgebieten und
der gegnerischen Wahrnehmung sowie der Kommunikation mit fremden
Entscheidungstrdgern. Die Streitkrafte muissen deshalb in der Lage sein, mit
Informationsoperationen (InfoOp) die Initiative im Informationsraum zu erringen und zu
erhalten.

InfoOp umfassen den zielgerichteten, rdumlich und zeitlich zusammenhangenden und
aufeinander abgestimmten Einsatz von MafRnahmen zur Beeintrachtigung von fremden
und zum Schutz eigener Informationen und eigener Informations- und Kommunikations-
systeme sowie zugehoériger Prozesse.
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InfoOp sind im Kontext ressortibergreifender sicherheitspolitischer Aspekte zu
harmonisieren. Sie stehen im engen Zusammenhang zu NetOpFU und tragen zur
Erringung der eigenen Fuhrungsiuberlegenheit bei.

Im Rahmen von wirkungsorientierten, streitkraftegemeinsamen Informationsoperationen
kénnen unter Beachtung politischer und militarstrategischer Vorgaben grundsatzlich alle
dem militéarischen Fuhrer der entsprechenden Hierarchieebene zur Verfiigung gestellten
Krafte und Mittel herangezogen werden. Neben physischer Waffenwirkung beinhaltet dies
MaflRnahmen der Nachrichtengewinnung und Aufklarung, der Elektronischen
Kampffihrung, Tauschoperationen, Operative Information, Computernetzwerkoperationen
ebenso wie die Koordination mit MalRnahmen der Absicherung, der Abschirmung, der IT-
Sicherheit, der Informationsarbeit wie auch von Beitragen der Zivil-MilitArischen
Zusammenarbeit Bundeswehr (ZMZ Bw).

Auf strategischer und operativer Ebene multinational und streitkraftegemeinsam geplant
und abgestimmt, unterstiitzen InfoOp so die wirkungsorientierte Operationsfihrung der
Streitkrafte und machen ggf. sogar die Anwendung von Waffengewalt tberfllssig.

7.4.2.1 Operative Information

Operative Information (Oplinfo) wirkt mit kommunikativen Mitteln und Methoden auf
festgelegte Zielgruppen im Einsatzgebiet ein, um deren Einstellungen und Verhalten im
Sinne der eigenen operativen Zielsetzung zu beeinflussen, Vertrauen und Unterstitzung
fur den eigenen Auftrag zu erzielen und zum Schutz eigener Kréfte beizutragen.

Operative Information trAdgt zu Informationsoperationen bei und unterstitzt die
Truppenbetreuung. Operative Information dokumentiert dartber hinaus Einsatze der
Bundeswehr. Sie ist eng mit der Informationsarbeit, der ZMZ Bw und der
Nachrichtengewinnung abzustimmen.

Stabilisierungs- und Eingreifkrafte der Opinfo missen beféhigt sein, in den
Einsatzgebieten bei Einsatzen mit hoher Intensitat mit abstandsfahigen und geschitzten
Wirksystemen sowie bei Einsatzen mit mittlerer und niedriger Intensitdt mit allen
Oplnfo-Medien auf die Willensbildung und das Verhalten von Zielgruppen einzuwirken.
Unterstitzungskréfte der Operativen Information stellen die Unterstitzung aus dem
Standort sowie Ausbildung und Weiterentwicklung sicher.

7.4.2.2 Elektronische Kampffiihrung

Elektronische Kampffiihrung (EloKa) ist Fernmelde- und Elektronische Aufklarung
(Fm/EloAufkl)** und Elektronischer Kampf (EK)®.

¥ Fm/EloAufkl umfasst die Fernmeldeaufklarung, engl. COMINT (Communication Intelligence), die

Elektronische Aufklarung, engl. ELINT (Electronic Intelligence), zusammengefasst als Fm/EloAufkl, engl.
SIGINT (Signal Intelligence).

% EK umfasst Elektronische Unterstiitzungsmafnahmen (EloUM), engl. Electronic Support Measures (ESM),
Elektronische GegenmaRnahmen (EloGM), engl. Electronic Counter Measures (ECM - beinhaltet Stéren
(Jamming), Tauschen (Deception) und Ausschalten (Neutralization)) sowie Elektronische Schutzmaf3nahmen
(EloSM), engl. Electronic Protective Measures (EPM).
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Die EloKa erfasst und wertet gegnerische elektromagnetische und akustische
Ausstrahlungen aus. Durch MaRhahmen des EK - Stéren, Tauschen bzw. Neutralisieren -
werden die Fahigkeiten eines Gegners zur elektronisch unterstiitzten Fihrung, Aufklarung
und Wirkung seiner Krafte und Mittel eingeschrankt, abgelenkt bzw. ausgeschaltet.
Gleichzeitig gewahrleistet die EloKa die Nutzung des elektromagnetischen und
akustischen Spektrums zur Fuhrung eigener Krafte und stellt die Wirkmdglichkeiten der
Aufklarungs- und Waffensysteme, u. a. durch elektronische Schutz- und
GegenmalZinahmen, sicher.

Die EloKa tragt zu Informationsoperationen und zur Wirkung im Informationsraum bei.

7.4.2.3 Computernetzwerkoperationen

Computernetzwerkoperationen (CNO) sind Mafinahmen, die eigene
informationsverarbeitende  Systeme und Netze schitzen und gegnerische
informationsverarbeitende militarische Systeme und Netze sowie kritische Infrastrukturen
infiltrieren, beeinflussen, manipulieren, stéren und ausschalten bzw. die gewonnenen
Informationen verfiighar machen.

Wesentliche Grundlage fiur Computernetzwerkoperationen sind die verlassliche
Aufklarung gegnerischer Systeme, Netze und Fahigkeiten. CNO sind Bestandteil von
InfoOp.

7.5 Unterstutzung und Durchhaltefahigkeit

Unterstiitzung zielt darauf, die Einsatzbereitschaft der Bundeswehr fiir das gesamte
Aufgabenspektrum im Einsatz und im Grundbetrieb sicherzustellen. Sie umfasst das
Personalmanagement, die Ausbildung, die Betreuung und Firsorge, die
Sanitatsdienstliche Versorgung, die Logistische Unterstiitzung, die Geolnfo-Unterstiitzung
und die Weitere Unterstiitzung.

Die Durchhaltefahigkeit im Einsatz wird wesentlich durch die bedarfsgerechte
Bereitstellung von Kraften, Mitteln und Einrichtungen sowie die Qualitat der Vorbereitung
der Einsatze und der Unterstiitzung im Einsatz bestimmt.

Die personelle Durchhaltefahigkeit wird unter anderem dadurch erreicht, dass
einsatzbezogen ausgebildete Kontingente zeitgerecht bereitgestellt, verlegt, versorgt,
untergebracht, verstarkt und abgeldst werden kénnen.

Die materielle Durchhaltefahigkeit wird u.a. bestimmt durch den Umfang der materiellen
Ausstattung sowie die Fahigkeit zur Materialerhaltung und zur Versorgung mit
Versorgungsgitern. Diese Fahigkeiten erfordern im Einsatz militarische Kapazitaten, die
lageabhéngig durch zivile Kapazitdten erganzt werden kénnen. Die Bereitstellung und
Bevorratung von Versorgungsgutern ist entsprechend den zeitlichen Forderungen an die
Reaktionsfahigkeit und operativen Forderungen der Krafte unter Berilicksichtigung der
Wirtschaftlichkeit und Marktverfligbarkeit abzustufen.
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7.5.1 Personalmanagement

Militarisches und ziviles Personal muss im geforderten Umfang, mit den erforderlichen
Qualifikationen und zum richtigen Zeitpunkt fur die jeweilige Funktion bereitstehen. Dies
wird durch ein modernes Personalmanagement geleistet, das zielgerichtet, gestaltend und
steuernd auf Personalplanung, -bedarfsdeckung, -entwicklung,
-ausgliederung und -bewirtschaftung einwirkt.

Zur Sicherstellung der personellen Einsatzfahigkeit der Bundeswehr ist auf Basis einer
bedarfsgerechten Personalstruktur das Personal zu werben und in der erforderlichen
Qualitdt und Quantitdt zu gewinnen sowie sach-, bedarfs- und chancengerecht
auszuwahlen, zu entwickeln und zu fordern. Dabei ist das Potenzial des Personals so zu
entwickeln, dass es bestmdglich zur Auftragserfillung der Bundeswehr beitragen kann.
Die individuelle Verwendungsplanung ist so zu gestalten, dass eine bestmogliche
Zuordnung des Personals zum Dienstposten erreicht wird und dabei soziale Belange
sowie individuelle Bedurfnisse der militdrischen und zivilen Angehérigen der Bundeswehr
und ihrer Familien angemessen berticksichtigt werden.

7.5.2 Ausbildung

Bestmogliche  Ausbildung ist Voraussetzung fur die Auftragserfillung und
Einsatzbereitschaft aller Bundeswehrangehérigen. Sie stellt sicher, dass die Kenntnisse,
Fahigkeiten und Fertigkeiten vermittelt sowie Einsichten entwickelt werden, die zur
qualifizierten Aufgabenwahrnehmung erforderlich sind. Ausbildung der Soldatinnen und
Soldaten schlief3t Bildung sowie Fort- und Weiterbildung einschlielich der zivilberuflichen
Qualifizierung wahrend der Wehrdienstzeit ein. Eine an den Einsatzanforderungen
orientierte, realitdtsnahe Ausbildung der Streitkréfte in einem multinationalen Umfeld ist
Voraussetzung fur das Herstellen und Erhalten ihrer Einsatzfahigkeit. Dazu gehért auch
eine gezielte Sprachausbildung. Dartiber hinaus erleichtert eine qualifizierte zivilberuflich
anerkannte Ausbildung den Wechsel von ausscheidenden Soldatinnen und Soldaten in
das zivile Erwerbsleben und tragt dadurch zur Attraktivitit des Dienstes in den
Streitkraften bei.

Ausbildung, die dem Erlangen beziehungsweise dem Erhalt von Kernfahigkeiten der
Streitkréfte dient und durch Dritte nicht wirtschaftlicher und dauerhaft geleistet werden
kann, ist durch die Streitkrafte selbst durchzufiihren. Dariliber hinaus muss die Kompetenz
erhalten bleiben, die durch Dritte durchzufiihrende Ausbildung zu planen, zu lenken und
zu kontrollieren. Ubungen dienen in diesem Zusammenhang als Abschluss und
Uberpriifung der im Rahmen der Ausbildung gewonnenen Erkenntnisse und Fahigkeiten
auf allen Ebenen.

Die einsatz- und fahigkeitsorientierte Ausrichtung der Streitkrafte ist bei der Ausbildung in
der Bundeswehr umzusetzen und durch den Einsatz moderner Ausbildungstechnologie
wirkungsvoll zu unterstiitzen. Die Ausbildung fur Einsatze zur Konfliktverhitung und
Krisenbewadltigung wird - beginnend mit der Grundausbildung - wesentlicher Bestandteil
der allgemeinmilitarischen Ausbildung. Die Einsatzrealitéat bestimmt die Regelausbildung.
Die Basis der Ausbildung muss daher breit angelegt sein und sich konsequent an den
wahrscheinlicheren Aufgaben orientieren. Die Einsatzbezogene Zusatzausbildung wird so
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auf das Erforderliche begrenzt. Die Ausbildung ist von nicht mehr bendtigten
Ausbildungsinhalten zu entfrachten, durch modularen Aufbau auf die notwendigen,
verwendungsbezogenen Inhalte zu konzentrieren und durch die Anwendung moderner
Ausbildungsmethoden und -mittel effizient zu gestalten. Die Ausbildung der
Grundwehrdienstleistenden  (GWDL) ist herausfordernd und erlebnisorientiert
durchzuftihren. Zivilberufliche Qualifikationen der Soldatinnen und Soldaten sind im
Rahmen der militarfachlichen Ausbildung zu nutzen und in die Personalentwicklung
einzubeziehen.

Durchgangiges Prinzip fur die allgemeinmilitdrische und militarfachliche Ausbildung ist die
streitkraftegemeinsame Standardisierung von Ausbildungsinhalten und - wo immer
sinnvoll - zentrale Durchftihrung der  Ausbildung. Ausbildungs- und
Verwendungsreihen/Werdegénge sind zu harmonisieren. Die Ausbildung ist entweder im
Pilotdienst durch einen milOrgBer oder streitkraftegemeinsam durchzufihren. Hierzu
z&hlen insbesondere jene Ausbildungs- und Verwendungsreihen, die der Wahrnehmung
guerschnittlicher Aufgaben dienen. Diesem Prinzip wird durch die Schule fur Feldjager
und Stabsdienst der Bundeswehr und durch die Aufstellung der Logistikschule der
Bundeswehr (LogSBw) und der Fihrungsunterstitzungsschule der Bundeswehr
(FUUstgSBw) als einem ersten Schritt Rechnung getragen. Wo immer maoglich, sind auch
innerhalb der milOrgBer Ausbildungseinrichtungen aufgabenorientiert
zusammenzufassen. Die allgemeinmilitdrischen Ausbildungsinhalte an den Offizier- und
Unteroffizierschulen der TSK werden angeglichen, Méglichkeiten zur Kooperation genutzt.
Die Ausbildung an der Fuhrungsakademie der Bundeswehr wird in diesem Sinne neu
geordnet.

Unterschiede in der Ausbildung der Soldaten und Soldatinnen in den unterschiedlichen
Kraftekategorien begriinden sich aus spezifischen Einsatzanforderungen, Ausristung und
Bewaffnung. Eine grindliche Basisausbildung aller Soldaten und Soldatinnen stellt
grundsatzlich die personelle Durchlassigkeit zwischen den Kréftekategorien sicher. Dies
gilt besonders fir die Fiuhrerausbildung.

Das Ubergeordnete Prinzip der NetOpFU stellt neben der technologischen Umsetzung
ganz neue Herausforderungen an die Ausbildung, insbesondere des Flhrungspersonals
aller Ebenen. Die Einsatze der Bundeswehr und anderer Streitkréfte sind auszuwerten.
Einsatzverfahren und -konzepte sind streitkraftegemeinsam zu Uberarbeiten, neu- oder
weiter zu entwickeln, zu erproben und im Rahmen der Ausbildung zu vermitteln.

Die Ausbildung in der Bundeswehr muss diesen vielféltigen notwendigen Anpassungen
Rechnung tragen.

7.5.3 Betreuung und Fursorge

Die Aufgabenerfillung ist fur die Angehérigen der Bundeswehr mit einer Vielzahl von
Belastungen und Herausforderungen verbunden. Vor diesem Hintergrund haben
Betreuung und Firsorge einen hohen Stellenwert; sie sind eine Fuhrungsaufgabe fur die
Vorgesetzten aller Ebenen. Betreuung umfasst die allgemeine, die sozialdienstliche und
die psychologische Betreuung der Angehdrigen der Bundeswehr und ihrer Familien.
Fursorge stellt die den Bundeswehrangehérigen zustehenden MafRnahmen sicher, die im
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Rahmen der gesetzlichen Fursorgepflicht des Dienstherrn fir das Wohl der Soldatinnen
und Soldaten und Zivilbediensteten der Bundeswehr sowie ihrer Angehdrigen sorgen.
Eine leistungsfahige und flachendeckende Familienbetreuungsorganisation gewahrleistet
die umfassende Unterstiitzung der Soldatinnen, Soldaten und deren Angehdrigen in allen
Fragen der Betreuung und Fursorge.

Fur Krafte im Einsatz haben Betreuung und Flrsorge eine unmittelbare Bedeutung fur
den Erhalt der Einsatzbereitschaft.

7.5.4 Sanitatsdienstliche Versorgung

Eine leistungsfahige sanitétsdienstliche Versorgung ist Teil des gesetzlichen Auftrags zur
Gewahrleistung der unentgeltlichen truppenarztlichen Versorgung und Bestandteil der
Fursorgeverpflichtung des Dienstherrn gegentiber den Soldatinnen und Soldaten. Sie ist
entscheidend fur Einsatzbereitschaft und Moral der Truppe. Der Primarauftrag des
Sanitatsdienstes ist die sanitatsdienstliche Einsatzversorgung, fur deren Sicherstellung
das Fachpersonal des ZSanDstBw in Bundeswehrkrankenhdusern/ regionalen
Sanitatseinrichtungen arbeitstaglich aus-, fort-, weitergebildet und in Ubung gehalten wird.
Im Inland umfasst die sanitatsdienstliche Versorgung der Soldaten und Soldatinnen der
Bundeswehr die Fahigkeit, mit prasenten eigenen Kréaften im Zusammenwirken mit dem
zivilen Gesundheitswesen standig die praventive, ambulante und stationare arztliche und
zahnarztliche Versorgung einschlieBlich der Versorgung mit Sanitatsmaterial zu
gewahrleisten.

Bei Einsdtzen ist die umfassende sanitatsdienstliche Versorgung einschlie3lich
praventivmedizinischer  MaRnahmen, der Rettung und des qualifizierten
Verwundetentransportes mit dem Ziel eines qualitativ dem fachlichen Standard in
Deutschland entsprechenden Behandlungsergebnisses zu gewahrleisten. Die
unterschiedlichen Einsatzoptionen erfordern einen modularen Aufbau sowie ein auf die
vielfaltigen Erfordernisse der Einsatze abgestimmtes System aus
Behandlungseinrichtungen und Verwundetentransportmitteln, um auf unterschiedliche
Auftragslagen flexibel reagieren zu kdnnen. In den jeweiligen Kraftekategorien
eingesetzte Sanitatskrafte missen zur Auftragserfullung hinsichtlich Verfligbarkeit,
Mobilitat, Fihrungsfahigkeit, Uberlebensfahigkeit und Durchhaltefahigkeit so ausgelegt
sein, dass sie die Truppe im Einsatz wirkungsvoll unterstiitzen kénnen.

Der ZSanDstBw ist zustandig fur die sanitatsdienstliche Versorgung der Bundeswehr und
die Entwicklung konzeptioneller Grundlagen und stellt die sanitatsspezifische und
fachdienstliche Ausbildung fir die Streitkrafte sicher. Die TSK und die SKB stellen
sanitatsdienstliche Fahigkeiten mit ihren Kraften, Mitteln und Einrichtungen bereit. Dazu
gehoren die sanitatsdienstlichen Beratungs- und Planungsaufgaben in allen Staben, die
flug-, schifffahrts- und tauchermedizinische Betreuung, die sanitatsdienstliche
Grundversorgung der Spezialkrafte, der Spezialisierten Krafte und die medizinische
Versorgung auf Schiffen und Booten.
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7.5.4.1 Eingreifkrafte des ZSanDstBw

Sanitatskrafte der Eingreifkrafte missen zur Auftragserfullung hinsichtlich Verfligbarkeit,
Mobilitat, Fiihrungsfahigkeit und Uberlebensfahigkeit so ausgelegt sein, dass sie die
Operationen hoher Intensitat der Eingreifkrafte wirkungsvoll unterstitzen kdnnen. Dies
schliel3t die uneingeschrankte Befahigung zur NetOpFU mit ein. Bedarfsgerecht wird
Fachpersonal aus den Unterstitzungskraften des ZSanDstBw heran gezogen. Kurze,
schnell ablaufende Einsatze erfordern leichte, hoch mobile Sanitatseinrichtungen, die
auch zur Unterstitzung von luftbeweglichen Kraften und Erkundungskommandos, zur
zeitkritischen humanitaren Hilfe oder Katastrophenhilfe sowie zur sanitatsdienstlichen
Unterstiitzung von Rettungs- und Evakuierungsoperationen befahigt sind. Zur
Unterstitzung der Operationen der Eingreifkréfte sind luftverlegbare
Sanitatseinrichtungen und leichte Rettungszentren erforderlich. FlUr Einsétze in extremen
Klimazonen und auf See sowie fur Einsatze von Spezialkraften werden besondere
sanitatsdienstliche Fahigkeiten bendtigt; Spezialkrafte und Spezialisierte Kréafte verfligen
hierzu Uber einen organischen Truppensanitatsdienst und Sanitatstruppe.

7.5.4.2 Stabilisierungskrafte des ZSanDstBw

Sanitatskrafte der Stabilisierungskréafte muissen zur Auftragserfillung hinsichtlich
Verfiigbarkeit, Mobilitat, Fiihrungsfahigkeit, Uberlebensfahigkeit und Durchhaltefahigkeit
S0 ausgelegt sein, dass sie die Operationen mittlerer und niedriger Intensitat und langerer
Dauer wirkungsvoll unterstiitzen kénnen. Dies schlief3t eine grundsatzliche Vernetzbarkeit
mit ein. Langer andauernde Einsatze im Rahmen von Stabilisierungsoperationen
erfordern modulare Sanitatseinrichtungen der Sanitats- und Lazarettregimenter.
Bedarfsgerecht wird Fachpersonal aus den Unterstitzungskraften des ZSanDstBw
herangezogen. Bei Einséatzen, die absehbar deutlich Uber 12 Monate dauern werden, ist
die Nutzung fester Infrastruktur zu planen. Zur Unterstitzung der Kréfte in Anfangs- und
Abschlussoperationen im Rahmen von Stabilisierungsoperationen sind luftverlegbare
Sanitatseinrichtungen und leichte Rettungszentren erforderlich. Fir Einsétze in extremen
Klimazonen und auf See sowie fir Einsatze von Spezialkréften missen die Sanitétskrafte
der Stabilisierungskrafte Uber besondere sanitatsdienstliche Fahigkeiten verfugen.

7.5.4.3 Unterstutzungskrafte des ZSanDstBw

Die Unterstutzungskréfte des ZSanDstBw umfassen die Krafte und Einrichtungen zur
Abdeckung des sanitatsdienstlichen Bedarfs im Grundbetrieb und stellen die fachliche
und personelle Unterstitzung der Eingreif- und Stabilisierungskrafte wahrend deren
Einsatzvorbereitung und -durchfihrung sicher. Dazu gehoért die Zivil-Militarische
Zusammenarbeit mit dem zivilen Gesundheitswesen und die Wahrnehmung o&ffentlich-
rechtlicher Aufgaben in den Bereichen Lebensmittel-, Trinkwasser-,
Arzneimitteliberwachung sowie medizinischer Umwelt-, Arbeitsschutz, Toxikologie und
Strahlenschutz im Inland und im Einsatz. Bedarfsgerecht wird Fachpersonal der
Bundeswehrkrankenhduser und der regionalen Sanitéatseinrichtungen fiir den Einsatz der
Eingreif- und Stabilisierungskréfte herangezogen. Die sanitatsdienstlichen Einrichtungen
der Unterstitzungskréfte in Deutschland werden zur Aufgabenwahrnehmung fir die
Einsatzunterstiitzung optimiert. Die sanitatsdienstlichen Unterstitzungskrafte stellen
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Fachpersonal flr den strategischen Lufttransport von Verwundeten, Verletzten oder
Erkrankten bereit.

7.5.5 Logistische Unterstltzung

Das logistische System stellt die Unterstiitzung der Krafte im Einsatz ebenso wie den
wirtschaftlichen Betrieb der Bundeswehr im Grundbetrieb sicher. Die Logistik muss dazu
prozessorientiert und bundeswehrgemeinsam ausgerichtet sein und kommt nur durch ein
zielgerichtetes Zusammenwirken von Basis- und Einsatzlogistik®®, der Territorialen
Wehrverwaltung, des Ruistungsbereiches und unter Abstitzung auf Leistungen der
gewerblichen Wirtschaft sowie nationaler und multinationaler Agenturen zur Wirkung. Die
logistische Unterstiitzung durch die Gastgebernation®” und durch Verbiindete kénnen
lageabhéngig die Leistungen der Einsatz- und Basislogistik ergénzen. Die
Logistiktruppenteile der Einsatz- und Basislogistik sind zur Sicherstellung der
Auftragserfullung auf die Nutzung logistischer Informationssysteme und auf moderne
Verkehrs-, Transport-, Umschlag- und Materialverfolgungssysteme angewiesen. Dariber
hinaus mussen sie zur multinationalen Zusammenarbeit beféhigt sein.

Die logistische Unterstiitzung im Einsatz muss nach Umfang und Qualitat auch unter
schwierigen  klimatischen, geografischen und infrastrukturellen  Bedingungen
Uber die gesamte Einsatzdauer gewahrleistet werden. Einsatzvorrate sind entsprechend
den jeweiligen Verfligbarkeitskategorien bereitzuhalten und zeitgerecht bereitzustellen.
Unterschiedliche Einsatzoptionen und -verfahren von Land-, Luft- und Seestreitkraften
sowie von Kréaften des Sanitatsdienstes und der SKB erfordern differenzierte logistische
Fahigkeiten. Einsatze von luftmechanisierten und luftbeweglichen Kraften, der Einsatz in
extremen Klimazonen sowie der Einsatz von Spezialkraften und Spezialisierten Kraften
stellen dabei besonders hohe Anforderungen an die Logistik. Spezialkrafte und
Spezialisierte Krafte verfiigen dazu tber speziell ausgebildete und ausgeristete Krafte mit
sofort verfligbaren Vorréten.

Die SKB ist verantwortlich fir den Anteil Logistik im Hauptprozess Ristung/Logistik und
fur die Durchfiihrung der Basislogistik im Einsatz und im Grundbetrieb. Die TSK sowie der
ZSanDstBw sind verantwortlich fir ihre Einsatzlogistik. Mobile Logistiktruppen tragen im
Rahmen der Ausbildung und Intibunghaltung zum Grundbetrieb bei.

Die Schnittstelle zwischen der Basislogistik der SKB und der Einsatzlogistik von Luftwaffe,
Marine und ZSanDstBw liegt rickwarts der Ebene Einsatzverband bzw.
Marinestitzpunktkommando, beim Heer riickwarts der Ebene Brigade.

7.5.5.1 Eingreifkréfte der logistischen Unterstitzung

Die logistischen Krafte und Mittel der Eingreifkrafte missen hinsichtlich Verfugbarkeit,
Mobilitat, Fiihrungsfahigkeit und Uberlebensfahigkeit so ausgelegt sein, dass sie
Vernetzte Operationen im gesamten Intensitatsspektrum wirkungsvoll unterstitzen
konnen.

36 Siehe Anlage 7
37 Engl.: Host Nation Support
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Die Eingreifkrafte verfigen Uber die organische logistische Unterstitzung, die sie zur
Eigenversorgung bendtigen. Diese organischen Logistikkrafte verfligen Uber die
dementsprechende Ausstattung. Zur Sicherstellung der Folgeversorgung werden sie
durch Krafte der Basislogistik mit entsprechenden Fahigkeiten und einer hinlanglichen
Ausstattung unterstutzt.

Die Eingreifkrafte der logistischen Unterstlitzung missen uneingeschrankt zur Vernetzten
Operationsfihrung befahigt sein.

Zur Unterstitzung von schnellen Anfangsoperationen werden Logistiktruppenteile mit
hoher Mobilitdt und schneller Verfligbarkeit bereitgehalten.

7.5.5.2 Stabilisierungskrafte der logistischen Unterstiitzung

Die logistischen Krafte und Mittel der Stabilisierungskrafte missen hinsichtlich
Verfugbarkeit, Mobilitat, Fiihrungsfahigkeit und Uberlebensfahigkeit so ausgelegt sein,
dass sie sowohl stationdre wie bewegliche Operationen im niedrigen und mittleren
Intensitatsspektrum wirkungsvoll unterstitzen kénnen.

Die Stabilisierungskréfte verfiigen Gber die organische logistische Unterstiitzung, die sie
zur Eigenversorgung bendtigen. Diese organischen Logistikkrafte verfigen Uber die
dementsprechende Ausstattung. Zur Sicherstellung der Folgeversorgung werden sie
durch Krafte der Basislogistik mit entsprechenden Fahigkeiten und einer hinlanglichen
Ausstattung unterstiitzt. Die den Stabilisierungskraften zugeordneten Logistiktruppenteile
der Einsatz- und Basislogistik sind vernetzbar.

7.5.5.3 Unterstutzungskréafte der logistischen Unterstiitzung

Die logistischen Krafte der Unterstitzungskréfte stellen die Folgeversorgung der Krafte
bis in die Einsatzraume der Eingreif- und Stabilisierungskréafte in den Einsatzgebieten
sicher. Sie betreiben dazu die logistische Basis im Inland sowie die logistische Basis und
ggf. eine vorgeschobene logistische Basis im Einsatzgebiet. Die mobilen
Logistiktruppenteile der Unterstiitzungskrafte missen so ausgestattet sein, dass sie die
Eingreifkréafte auch bei wenig leistungsfahiger Infrastruktur und langen Nachschubwegen
wirkungsvoll unterstiitzen kénnen.

Die logistischen Kréafte der Unterstiitzungskréfte sind dartiber hinaus fir die Sicherstellung
eines wirtschaftlichen Grundbetriebs der Bundeswehr verantwortlich. Sie nutzen dazu
auch Leistungen der gewerblichen Wirtschaft.

7.5.6 Geolnfo-Unterstutzung

Das Geoinformationswesen der Bundeswehr (GeolnfoWBw) leistet mit den Kraften
des Geoinformationsdienstes der Bundeswehr, einem bundeswehrgemeinsamen
militdrischen Fachdienst, die Geolnfo-Unterstiitzung fur Eingreif-, Stabilisierungs- und
Unterstutzungskréfte. Diese Fahigkeit gehdrt zu den militarischen Kernféahigkeiten.

Alle Geolnfo-Krafte sind modular aufgebaut und kdnnen aufgabenorientiert
zusammengesetzt werden. Die Befahigung zur Geolnfo-Beratung ist im Wesentlichen
durch bei den milOrgBer aufbauorganisatorisch eingebundenes militéarisches
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Fachpersonal zu erbringen. Alle Ubrigen Befahigungen zur unmittelbaren Geolnfo-
Unterstitzung sind aus der SKB heraus zentral wahrzunehmen.

Die Geolnfo-Unterstlitzung befahigt die Streitkréfte einsatzrelevante Umwelteinflisse zu
erkennen und fir das eigene Handeln auszuwerten, sich exakt zu positionieren, zu
navigieren sowie prazise auf Ziele zu wirken. Sie tragt wesentlich zum erfolgreichen und
ressourcenschonenden Einsatz, zum Schutz von Leben und Gesundheit eigener Krafte
sowie zur Vermeidung von Schaden durch unerwiinschte Waffenwirkung bei. Sie erfolgt in
Form von unmittelbarer Unterstiitzung durch Krafte vor Ort und als mittelbare Geolnfo-
Unterstiitzung durch zentrale Bereitstellung von Geolnfo-Unterlagen und —Daten. Sie
schafft Grundlagen und Voraussetzungen fur Ausbildung, Planung und Einsatz der
Bundeswehr in allen geowissenschaftlichen Belangen.

Im Ministerium ist der Fuhrungsstab der Streitkrafte (FU S) fir die Erstellung
konzeptioneller Grundlagen des GeolnfoWBw zustéandig.

7.5.6.1 Eingreifkrafte der Geolnfo-Unterstiitzung

Das Geolnfo-Fachpersonal der Eingreifkrafte ist zur Auftragserfillung hinsichtlich
Verfiigbarkeit, Mobilitat, Fiihrungsfahigkeit und Uberlebensfahigkeit so auszulegen, dass
Operationen hoher Intensitat wirkungsvoll unterstiitzt werden. Dies schliel3t die
uneingeschrankte Befahigung zur NetOpFU mit ein. Fur Eingreifkrafte sind im Rahmen der
Geolnfo-Beratung alle relevanten Geo-Faktoren, einschlie3lich Wetter und Landeskunde,
lagebezogen zu bewerten und in die Planungs- bzw. Entscheidungsprozesse
einzubringen sowie die Karten- und Datenversorgung sicherzustellen.

7.5.6.2 Stabilisierungskrafte der Geolnfo-Unterstitzung

Unmittelbare Geolnfo-Unterstitzung fir Stabilisierungskréfte umfasst neben den
Fahigkeiten der Geolnfo-Beratung und der Karten- und Datenversorgung, die Befahigung
zur Vermessung, zur aerologischen Datengewinnung und zur Geo-Erkundung. Geolnfo-
Krafte, die Stabilisierungsoperationen unterstitzen, muassen zur Auftragserfillung
hinsichtlich Verfiigbarkeit, Mobilitat, Fiihrungsfahigkeit und Uberlebensfahigkeit so
ausgelegt sein, dass sie Operationen mittlerer und niedriger Intensitat und langerer Dauer
wirkungsvoll unterstiitzen kénnen.

7.5.6.3 Unterstutzungskréafte der Geolnfo-Unterstiitzung

Im Rahmen der mittelbaren Geolnfo-Unterstiitzung decken die in der SKB zentralisierten
Krafte des GeolnfoDBw den Geoinformationsbedarf der Bundeswehr im engen
Zusammenwirken mit zivilen Stellen sowie verbindeten und befreundeten Staaten. Sie
entwickeln Daten- und Kartenmodelle, bauen die Geolnfo-Datenbasis der Bundeswehr
auf, aktualisieren diese und Uberwachen die Zuverlassigkeit von terrestrischen und
raumgestitzten Zeit- und Positionierungssystemen (z.B. NAVSTAR GPS). Sie
beschaffen, produzieren, vervielfaltigen und verteilen Geoinformationen, einschlie3lich
Wetterdaten und -unterlagen. Die Online-Versorgung mit Geoinformationen fiir Systeme
der Bundeswehr und fir NetOpFu, die deutsche Beteiligung an bi- und multinationalen
Koproduktionen sowie die Verarbeitungskapazitat von Fern-
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erkundungsdaten haben dabei besondere Bedeutung und sind weiter auszubauen. Diese
Fahigkeiten sind fur weltweite Einsdtze der Bundeswehr sowie zur Unterstiitzung
verbindeter und befreundeter Streitkréfte bereitzustellen.

7.5.7 Weitere Unterstltzung

Weitere Unterstiitzung umfasst die nachfolgenden Fahigkeiten, die zur Vorbereitung,
Durchfihrung und Nachbereitung von Einsatzen sowie zum Grundbetrieb der
Bundeswehr im In- und Ausland beitragen.

Die Militarseelsorge wird im Auftrag der Kirchen ausgelbt. Die Militargeistlichen nehmen
die seelsorgerliche Betreuung der Soldatinnen und Soldaten wahr. Ein neuer
Schwerpunkt der Militdrseelsorge liegt in der seelsorgerlichen Betreuung der Soldatinnen
und Soldaten in den Einsatzgebieten.

Die Rechtspflege der Bundeswehr nimmt ihre gesetzlichen Aufgaben nach der
Wehrbeschwerdeordnung und der Wehrdisziplinarordnung wahr. Unabhangige
Truppendienstgerichte gewéhren Rechtsschutz; weiterhin  sind sie fur die
disziplinarrechtliche Ahndung schwerer Dienstvergehen zustandig. Dariiber hinaus stellen
Rechtsberaterinnen und Rechtsberater die Beratung der Streitkréfte in allen einschléagigen
Rechtsgebieten sicher.

Das Feldjagerwesen umfasst den militarischen Ordnungsdienst, die Wahrnehmung von
Sicherheitsaufgaben, die Durchfiihrung von Erhebungen und Ermittlungen, Aufgaben
beim Raum- und Objektschutz sowie den militdrischen Verkehrsdienst. Feldjager werden
von der SKB gestellt.

Stabilisierungs- und Eingreifkrafte der Feldjagertruppe muissen beféhigt sein, in den
Einsatzgebieten zur Aufrechterhaltung der militdrischen Ordnung und Disziplin
beizutragen, Ubergriffe gegen Krafte und Einrichtungen der Bundeswehr zu erschweren
und die Sicherheit besonders gefahrdeter Soldatinnen und Soldaten sowie Besucherinnen
und Besucher durch gezielte Personenschutzmalinahmen zu erhdhen. Bei Vorliegen
einer entsprechenden Grundlage im Voélkerrecht (insbesondere VN-Mandat) flihren sie
polizeiliche Erhebungen und Zugriffsdurchsuchungen durch und sind zu befahigen,
festgenommene irregulare Kréfte und Straftdter und andere Gefangene zeitlich begrenzt
in Sammeleinrichtungen in Gewahrsam zu nehmen. Durch entsprechende Ausbildung
und Ausristung mussen Feldjager zur Austibung abgestufter Gewalt in die Lage versetzt
werden. Feldjagerfuhrer und ihre Stabe muissen befahigt werden, in nationalen und
multinationalen Stében die Funktion eines Feldjagerfiihrers im Einsatz*® auszutiben.

Durch den flachendeckenden, beweglichen Einsatz tragen Feldjager zum Raum- und
Objektschutz bei, einschlie3lich des Schutzes besonders geféhrdeter Transporte und
Einrichtungen deutscher oder verbiindeter Streitkréfte. Feldjager sind zu befahigen, in den
Einsatzgebieten MarschstralRen zu erkunden und zu kennzeichnen, Marschbewegungen
zu Uberwachen und zu regeln sowie Flichtlingsbewegungen zu lenken. Bei Bedarf richten
sie ein Verkehrsleitnetz ein und betreiben dieses. Dies beinhaltet auch die Planung und
Koordinierung von operativen Marschbewegungen.

% Engl.: Provost Marshal
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Feldjager der Eingreifkrafte missen dartber hinaus zum Einsatz ihrer Krafte im Rahmen
von NetOpFu befahigt werden sowie spezifische Sicherheitsaufgaben und Erhebungen
bei Rettungs- und Evakuierungseinsétzen durchfiihren kénnen.

Unterstitzungskrafte der Feldjager stellen die Ausbildung und Weiterentwicklung der
Truppengattung sicher. Sie nehmen im Inland Absicherungs-, Personenschutz- sowie
protokollarische Aufgaben wahr, insbesondere im Zusammenhang mit den beiden
Dienstsitzen des BMVg.

Soweit Stabilisierungs- und Eingreiftkrafte der Feldjager durch Einsatzaufgaben
(einschlieBlich Vor-/Nachbereitung) nicht gebunden sind, erfillen sie im Inland
flachendeckend Aufgaben des Grundbetriecbes (im Wesentlichen militarischer
Ordnungsdienst, Sicherheitsaufgaben, Erhebungen und Ermittlungen, militarischer
Verkehrsdienst).

Administrative Unterstiitzung umfasst alle Maflihahmen administrativer Art der
Bundeswehr, sofern sie nicht ausdrticklich einer anderen Fahigkeitskategorie zugeordnet
sind. Dazu gehdren die Versorgung mit Verpflegung, Bekleidung und Marketenderwaren,
die Entsorgung von Material, die Deckung des Infrastruktur-, Liegenschafts- und
sonstigen Sachbedarfs, der Betrieb der Liegenschaften im In- und Ausland sowie die
administrative Betreuung der Angehdrigen der Bundeswehr. Die Zustandigkeit liegt bei
der Territorialen Wehrverwaltung. Im Einsatz werden diese Aufgaben im
Zusammenwirken insbesondere mit Kraften der logistischen  Unterstitzung
wahrgenommen. Der RUstungsbereich ist zustandig fir die zentrale Bedarfsdeckung zum
SchlieRen von Fahigkeitslicken der Bundeswehr mit Produkten und Dienstleistungen, fr
die Forschung und Technologie, die Verwertung von ausgesondertem Material sowie die
Vergabe von Materialbeschaffungs-, Materialerhaltungs- und Unterstlitzungsauftrégen an
die Wirtschatft.

Modellbildung und Simulation (M&S) beinhaltet die Entwicklung, Bereitstellung und
Nutzung von Methoden, Modellen, Szenaren und Daten in den Anwendungsbereichen
Analyse und Planung, Bedarfsermittiung und Bedarfsdeckung gemafd CPM, Einsatz sowie
Ausbildung und Ubungen. Unter dem Begriff Operations Research (OR) werden
vorwiegend mathematische und rechnergestitzte Simulationsverfahren
zusammengefasst. Durch konsequente Anwendung von Modellbildung und Simulation
kénnen unterschiedliche Ablaufe bewertet, wirtschaftlicher gestaltet und damit der
Transformationsprozess unterstitzt werden.

Die Vernetzung/Kopplung von nationalen und internationalen Simulationssystemen und
Informationssystemen unterstitzt Kooperationen mit  Alliierten und die
Konzeptentwicklung und deren experimentelle Uberpriifung sowie NetOpFii.

Im Ministerium ist der IT-Direktor fur die Erstellung konzeptioneller Grundlagen der
Modellbildung und Simulation zustédndig. Diese werden im ZTransfBw erarbeitet, das den
Generalinspekteur der Bundeswehr in der Wahrnehmung seiner Gesamtverantwortung fur
die Transformation unterstutzt.

Die Militarische Flugsicherung stellt die Freizigigkeit des Flugbetriebes der eigenen
und befreundeten Streitkréfte und die sichere, 6konomische, geordnete und fliissige
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Flugdurchfiihrung im nationalen und im Luftraum anderer Staaten sicher. Grundlegende
Fahigkeiten dafir sind ein effizientes Luftraummanagement sowie das
Flugverkehrsmanagement fur alle Arten von militdrischen Fligen in jeder Kategorie von
Luftraum. Dies beinhaltet die Bereitstellung aktueller und vollstandiger
Luftfahrtinformationen und umfasst die Wahrnehmung aller flugsicherungsspezifischen,
einsatzunterstitzenden Funktionen fur den militdrischen Luftraumnutzer.

Zivil-Militarische Zusammenarbeit Bw (ZMZ Bw) umfasst alle Vereinbarungen und
MalRnahmen, Krafte und Mittel, welche die Beziehungen zwischen militarischen
Dienststellen und den nationalen zivilen Behdrden sowie zwischen militarischen
Dienststellen und zivilen Behdrden, Ansprechstellen und der Zivilbevolkerung in einem
Gebiet unterstitzen, in dem Krafte der Bundeswehr prasent sind oder in dem ihr Einsatz
vorgesehen ist. Dies schlief3t die Zusammenarbeit mit nichtstaatlichen und internationalen
Organisationen ein. Die SKB ist verantwortlich fur die ZMZ Bw, wobei alle OrgBer im
Rahmen ihres Verantwortungsbereiches mit Kraften und Mitteln zur Aufgabenerfillung
beitragen. Verantwortlich fir die ZMZ Bw mit den Einrichtungen des zivilen
Gesundheitswesens ist der ZSanDstBw. Alle OrgBer tragen mit ihren Kraften im Rahmen
ihres Verantwortungsbereichs dazu bei. Zentrale Ansprechpartner der Zivil-Militarischen
Zusammenarbeit im Inland (ZMZ/1) in allen Fragen der militdrischen Hilfeleistungen sind
grundsatzlich die territorialen Kommandobehdrden. Eine qualitativ hinlangliche ZMZ/I ist
auf allen Ebenen sicher zu stellen. Die Zivil-Militarische Zusammenarbeit im Ausland
(ZMZ/A) unterstitzt Informationsoperationen und ist eng mit den MalRBhahmen der
Operativen Information sowie der Informationsarbeit abzustimmen.

Infrastrukturelle Unterstitzung in Einsatzgebieten dient dem Erhalt der
Durchhaltefahigkeit der Einsatzkontingente durch feldmé&Rige oder ortsfeste
Unterbringung der Einsatzkrafte, dem Herstellen militdrisch notwendiger Verkehrs- und
Versorgungs-

infrastruktur und dartiber hinaus der Verbesserung sonstiger ziviler Infrastruktur im
Rahmen ZMZ/A.

Im In- und Ausland dient sie der Sicherstellung des Grundbetriebes der Bundeswehr. Sie
hat eine auftragsgerechte, zeitgemaflRe und die Attraktivitdt der Streitkrafte foérdernde
Unterbringung sicher zu stellen. Die SKB stellt fur die Streitkrafte im Inland, im Ausland
und in den Einsatzgebieten die Forderungen fir zu schaffende Infrastruktur und vertritt sie
gegeniber der bedarfsdeckenden Verwaltung. Die Territoriale Wehrverwaltung ist
zustandig fur die Deckung des Infrastrukturbedarfs. In den Einsatzgebieten nimmt die
SKB bei Bedarf auch die Aufgaben der Territorialen Wehrverwaltung und der
Bauverwaltung wahr. Die SKB ist grundsatzlich verantwortlich fir die Unterbringung von
Kraften in den Einsatzgebieten und unterstiitzt bei Ubungen.

Rustungskontrolle und Verifikation umfassen die Umsetzung und Kontrolle der
vertragsgemalen Umsetzung sowie die Unterstltzung vertraglich vereinbarter
Rustungskontrollabkommen und vertrauensbildender MaflRnahmen. Dies beinhaltet eine
vertragsgemalRe Offenlegung militarischer Aktivitdten der Bundeswehr, die Durchfiihrung
von Inspektionen in anderen Teilnehmerstaaten (TNS) dieser Abkommen und
Begleiteinsatze bei Inspektionen/Ubungsbesuchen anderer TNS in Deutschland. Dariiber
hinaus Uberwacht und unterstitzt sie die Zerstérung entweder aufgrund souveraner
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Entscheidung oder aufgrund vertraglicher Regelungen zu reduzierenden Materials in
Deutschland und in anderen TNS. Diese Aktivitdten sind in enger Abstimmung mit dem
Auswartigen Amt (AA) wahrzunehmen. Beim Einsatz von Kraften und Mitteln zum Zweck
der Durchfuhrung von rustungskontrollpolitischen MalRnahmen sind die Entwicklungen zu
bertcksichtigen, die sich aus der Erweiterung von NATO und EU ergeben. MalRhahmen
im Handlungsrahmen von Ristungskontrolle und Verifikation kdnnen einen Beitrag zur
Erhdhung regionaler Stabilitdét im Kontext einer vorausschauenden Sicherheitspolitik
leisten.

Das Alarmwesen der Bundeswehr stellt als Eventualfallplanung Verfahren und
planerische Grundlagen bereit, um im Rahmen von nationalen Entscheidungsprozessen
Fuhrungs- und Einsatzbereitschaft der Streitkrafte zu erhéhen, die Einsatzvorbereitungen
zu beschleunigen, die Abstimmung im bundeswehrgemeinsamen Einsatz durch
Uibereinstimmende Vorgaben zu erleichtern und die Reaktions- und Durchhaltefahigkeit zu
sichern.

Im Ministerium ist der FU S fur die Erstellung des Krisenreaktions- und Alarmplans der
Bundeswehr (KAPIBw) und des zugehdérigen Bereitstellungsplanes (BPIBw) einschlie3lich
der ressortibergreifenden Abstimmung der Richtlinie Zivile Alarmplanung (Rili ZAPI)
zustandig.

In den OrgBer werden die Vorgaben zur Eventualfallplanung in Alarmkalendern
umgesetzt

In Bezug auf Rekonstitution ist der FU S zustandig fir die Erstellung konzeptioneller
Grundlagen. Die Verfahren zur Mobilmachung zum Erhéhen der materiellen
Einsatzbereitschaft und des Alarmwesens im Rahmen der Rekonstitution werden nicht
mehr flachendeckend abgebildet, sondern als Teil der planerischen Grundlagen im BMVg
konserviert. Die Dokumentation notwendiger weiterer Informationsgrundlagen ist zen-
tral in der SKB sicherzustellen. Die Territoriale Wehrverwaltung ist zustandig fur die
Musterung der Wehrpflichtigen, deren Einberufung und - insbesondere im Falle einer
Rekonstitution - fur die Beorderung der Reservistinnen und Reservisten sowie die
Durchfihrung sonstiger Leistungen nach dem Bundesleistungsgesetz (BLG). Die
milOrgBer halten zum Zwecke der Rekonstitution keine nichtaktiven/teilaktiven
Truppenteile vor. Nahere Festlegungen zur Ausgestaltung der Rekonstitution erfolgen in
einer Teilkonzeption.

7.6 Uberlebensfahigkeit und Schutz

Uberlebensfahigkeit und Schutz im Sinne einer erfolgreichen Abwendung von Gefahren
fur Leben und Gesundheit der Angehdrigen der Bundeswehr sowie des Schutzes
wichtiger Infrastruktur sind sowohl unabdingbare Grundvoraussetzungen fir die
Auftragserfullung als auch Ausdruck der Firsorgeverpflichtung des Dienstherrn
gegeniber den Angehorigen der Bundeswehr. Dem Schutz der eigenen Kréafte kommt
deshalb im Einsatz und im Grundbetrieb besonders hohe Bedeutung zu.

Eigene Kréafte missen befahigt sein, sich lageabhangig gegen alle Formen der von
regularen und irreguldren Kraften ausgehenden Bedrohungen einschliel3lich der
Auswirkung eines Informationskrieges zu schitzen. Aktiver Schutz wird entscheidend
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unterstitzt durch Informationstiberlegenheit. Passiver Schutz wird vor allem durch
Ausbildung, bedrohungsgerechte Schutzausriistung, taktische Beweglichkeit und eine
widerstandsfahige Infrastruktur erreicht.

Alle OrgBer sind in ihrem Zustandigkeitsbereich fir vorbeugende SchutzmafRnahmen und
die Abwendung von Gefahren fur Gesundheit und Leben der Angehérigen der
Bundeswehr verantwortlich. Diese missen hierzu durch ihre Ausstattung, technische
Vorkehrungen, organisatorische MaRRnahmen, Verfahren und ihre Ausbildung befahigt
sein.

7.6.1 Personlicher Schutz

Im Einsatz und im Grundbetrieb tragt die konsequente Anwendung von Verfahren und
Bestimmungen im Rahmen der Schutzaufgaben zur Unversehrtheit von Leben und
Gesundheit aller Bundeswehrangehérigen wesentlich bei. Dazu gehért auch eine
bedrohungs- und geféahrdungsgerechte persénliche Schutzausristung.

Die Zustandigkeit fur die konzeptionelle Weiterentwicklung des persodnlichen Schutzes
liegt, soweit er nicht dem Aufgabenbereich der ABC-Abwehr und Schutzaufgaben
zugeordnet ist, beim Heer.

Die Fahigkeit zum Such- und Rettungsdienst (Search and Rescue, SAR) sowie zur
Rettung und zum qualifizierten Transport von Verwundeten, Verletzten oder Erkrankten
dient ebenfalls unmittelbar dem Schutz des Personals der Bundeswehr. Von besonderer
Bedeutung fiir eigene Krafte im Einsatz ist die Fahigkeit des Bewaffneten Such- und
Rettungsdienstes (Combat Search and Rescue, CSAR) zur Rettung und Riickholung
abgeschossener oder notgelandeter Luftfahrzeugbesatzungen und Passagiere sowie
versprengter Personen und fir das Herauslésen von Spezialkraften. Die Mdglichkeiten
einer weiteren Zusammenarbeit mit Spezialkraften sind zu untersuchen. Die Luftwaffe
entwickelt die konzeptionellen Grundlagen fir SAR und CSAR, der ZSanDstBw fir den
qualifizierten Transport Verwundeter, Verletzter oder Erkrankter weiter. Luftwaffe und
Marine stellen die Fahigkeit fur SAR bereit. Die Luftwaffe stellt die Fahigkeit fur CSAR
bereit, Heer und Marine leisten hierzu Beitrage.

7.6.2 Schutz von Plattformen und baulicher Schutz von Infrastruktur

Der Schutz von Plattformen und der bauliche Schutz von Infrastruktur dient mittelbar
ebenfalls dem Schutz des Personals der Bundeswehr. Schutz umfasst in allen Fallen
Ausstattung, technische Vorkehrungen, organisatorische MafRnahmen und Verfahren fir
den Betrieb. Die milOrgBer sind verantwortlich fur den Schutz ihrer jeweiligen Plattformen
beziehungsweise stellen ihn durch streitkraftegemeinsames Zusammenwirken sicher. Das
Entwickeln konzeptioneller Grundlagen fir den baulichen Schutz der Infrastruktur fallt in
die Zustandigkeit der SKB.

7.6.3 Fahigkeit zur Identifizierung

Die Fahigkeit zur sicheren Identifizierung eigener, verblndeter, neutraler und
gegnerischer Kréfte - einschlie3lich der Féahigkeit, sich selbst gegeniiber anderen zu
identifizieren - tragt wesentlich zur Uberlebensfahigkeit bei. Dies ist eine Voraussetzung
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fir den wirkungsvollen streitkrafte- und biindnisgemeinsamen Einsatz von Kraften und
Mitteln mit sich Uberlappenden Einsatz- und Wirkungsbereichen im Rahmen von
NetOpFu.

7.6.4 Umweltschutz, Arbeitsschutz und weitere gesetzliche Schutzaufgaben

Die Fahigkeiten zum Umweltschutz, Arbeitsschutz einschlielich der Unfallverhiitung,
Brandschutz und Gefahrgutwesen dienen dem Schutz von Mensch und Umwelt. Wegen
der besonderen Bedeutung des Umweltschutzes und Arbeitsschutzes wurde der
Unterabteilungsleiter WV IV von der Leitung des BMVg zum ,Beauftragten fur
Umweltschutz und Arbeitsschutz der Bundeswehr" bestellt. Der Unterabteilung WV IV
obliegen im Rahmen von Pravention und Gefahrenabwehr die grundsatzlichen Belange
von Umweltschutz, Arbeitsschutz einschlieBlich Unfallverhiitung, Brandschutz und
Gefahrgutwesen der Bundeswehr sowie die O6ffentlich-rechtliche Aufsicht fur den
Geschaéftsbereich und bei den Gaststreitkraften, soweit dem BMVg Ubertragen. Sie erstellt
bei Bedarf auf der Basis rechtlicher und politischer Vorgaben bereichsibergreifende
Grundlagen fir die OrgBer. Die Umsetzung solcher Grundlagen in bereichsspezifische
Konzepte erfolgt ggf. durch die OrgBer.

7.6.5 ABC-Abwehr und Schutzaufgaben

Der Aufgabenbereich ABC-Abwehr und Schutzaufgaben der Streitkrafte umfasst die ABC-
Abwehr, die Kampfmittelabwehr, den Selbstschutz, die Munitionstechnische Sicherheit,
die Schiel3sicherheit sowie die auf die Streitkréfte entfallenden Aufgaben des
Umweltschutzes, Arbeitsschutzes, Brandschutzes und des Gefahrgutwesens.*

Der Aufgabenbereich unterstiitzt die militarischen Fuhrer im Einsatz sowie die zivilen und
militdrischen Dienststellenleiter im Grundbetrieb bei Vorsorge vor und Abwehr von
Gefahrdungen fir Leben und Gesundheit der Angehdrigen der Bundeswehr und fur die
Umwelt im Rahmen vorgegebener gesetzlicher Pflichten und in Firsorge fur die
Menschen. Im Einsatz unterstitzt der Aufgabenbereich darlber hinaus auch die
Bevolkerung des Einsatzlandes und Angehdrige von Hilfsorganisationen im Rahmen von
internationalen Vertragen.

7.6.5.1 ABC-Abwehr

Sowohl in Einsétzen als auch im Grundbetrieb hat die Uberlebensfahigkeit im Hinblick auf
die Androhung oder den Einsatz von atomaren, biologischen und chemischen
Kampfmitteln, aber auch hinsichtlich vergleichbaren industriellen ABC-Gefahrenpotentials
eine besondere Dimension. Dies gilt insbesondere vor dem Hintergrund einer
fortschreitenden Proliferation von Massenvernichtungsmitteln. Die Bundeswehr muss
befahigt sein, Operationen unter ABC-Bedrohung und ABC-Bedingungen durchzufiihren,
um ihre Einsatzkontingente gegen die Auswirkungen von Angriffen  mit
Massenvernichtungsmitteln und ABC-Gefahren zu schitzen. Im Inland tragt sie mit

% Siehe 7.6.4
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verfigbaren Kraften im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen zur Abwehr von
Bedrohungen durch Massenvernichtungsmittel und ABC-Gefahren bei.

Die Zustandigkeit fur die Weiterentwicklung der ABC-Abwehr liegt bei der SKB. Dazu
erteilt sie in Zusammenarbeit mit den Kommandobehérden/Amtern der milOrgBer
fachliche Weisungen fiir die Ausbildung (Ausnahme: Laufbahnanteile ABCAbwTr) und die
Aufgaben der Weiterentwicklung und Uberwacht die Umsetzung in Zusammenarbeit mit
den Kommandobehorden/Amtern der milOrgBer.

Der Inspekteur des Sanitatsdienstes der Bundeswehr ist der Beauftragte fur den B-Schutz
in der Bundeswehr und damit verantwortlich fir die Koordinierung aller Vorhaben auf dem
Gebiet des B-Schutzes. Die Erhaltung und Wiederherstellung der Gesundheit ABC-
Exponierter (Medizinischer ABC-Schutz) obliegt dem ZSanDstBw.

7.6.5.2 Kampfmittelabwehr

Die Kampfmittelabwehr dient dem Schutz vor Gefahrdungen durch nicht zur Wirkung
gelangter Munition aus weltweiter Produktion sowie in zunehmendem Mal3e auch vor
behelfsmalligen Spreng- und Brandvorrichtungen und allen &hnlichen explosiven
Gegenstanden. Solche Kampfmittel bedrohen nicht nur die Angehdrigen der Bundeswehr
im Einsatz, sondern auch die Bevilkerung des Einsatzlandes und Mitarbeiter von
Hilfsorganisationen, einsatzwichtiges Gerat und Material sowie wichtige Infrastruktur und
die Umwelt. Die Kampfmittelabwehr zu Lande wird vorrangig durch
Kampfmittelbeseitigungskréafte der SKB und KampfmittelrAumkrafte der Pioniere
wahrgenommen. Kampfmittelbeseitigungskréfte werden durch die
Kampfmittelabwehrzentrale der Bundeswehr (KpfmAbwZBw) fir den Einsatz bereitgestellt
und fachlich unterstiitzt. Die TSK erhalten in begrenztem Umfang eigene Fahigkeiten zur
Wahrnehmung spezifischer Aufgaben.

Die Fertigung konzeptioneller Grundlagen fiur die Kampfmittelbeseitigung obliegt der SKB,
fur die KampfmittelrAumung den TSK.

7.6.5.3 Abwehrender Brandschutz

Die Einrichtung einer militdrischen Komponente ,Abwehrender Brandschutz® in der SKB
verstarkt in Verbindung mit entsprechenden Kraften der Luftwaffe diese Fahigkeit der
Streitkrafte im Einsatz.

7.6.5.4 Sonstige militarische Schutzaufgaben

Die Erstellung konzeptioneller Grundlagen fur die militrspezifischen Schutzaufgaben
Selbstschutz, Munitionstechnische Sicherheit und Schiel3sicherheit wird fur die
Bundeswehr von der SKB wahrgenommen.

7.6.6 Operative Schutzaufgaben

In Abgrenzung zu Allgemeinen Schutzaufgaben umfassen Operative Schutzaufgaben den
Schutz von Objekten und Raumen, einschliel3lich des Schutzes eigener Kréfte im Einsatz.
Grundsatzlich verfigen alle Krafte im Einsatz Uber die Grundbeféahigung zum Schutz
durch Eigensicherung. Gefahrden die MaRRnhahmen zur Eigensicherung die eigentliche
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Aufgabenerfillung, sind zusatzliche Krafte vorzusehen. Mallnahmen zur Eigensicherung
werden bei Bedarf um zusatzliche Fahigkeiten, z.B. ABC-Abwehr, Flugabwehr, erganzt.

Der Schutz von Objekten, Rdumen und Kraften im Einsatz wird durch die lageabhéngige,
auftragsorientierte und ablauforganisatorische Zusammenstellung von Kréaften im Rahmen
der Kontingentplanung, ggf. unter Einbeziehung von Kréften Verblndeter und Partner,
sichergestellt. Grundsatzlich kommen hierfar Truppenteile aller
milOrgBer mit Ausnahme des ZSanDstBw in Frage.

Im Inland werden militdrische Einrichtungen grundsétzlich durch die sie nutzenden
milOrgBer (ausgenommen ZSanDstBw) geschiuitzt.

7.6.7 Militarische Sicherheit

Die Bundeswehr muss im Inland wie im Einsatz tber die Féhigkeit zur Herstellung und
Aufrechterhaltung der Militarischen Sicherheit verfiigen. Militdrische Sicherheit dient dem
Schutz der Bundeswehr und ihrer Angehérigen vor Spionage, Sabotage, Extremismus,
Terrorismus und anderen sicherheitsgeféahrdenden Tatigkeiten und Bestrebungen. Sie
basiert auf den sich ergdnzenden Fahigkeiten zur Absicherung und Abschirmung.

Absicherung umfasst personelle, organisatorische und materielle MalRnahmen zum
Schutz von Einrichtungen und Truppenteilen, zu denen insbesondere alle Dienststellen
der Bundeswehr beféhigt sein missen. Malihahmen der Abschirmung bedtrfen in weiten
Teilen einer gesetzlichen Grundlage und missen daher von einer hierzu befugten
Sicherheitsbehérde wahrgenommen werden.

Die Fahigkeit zur Fihrung und Beurteilung der Militéarischen Sicherheitslage und zur
Zusammenarbeit mit in- und ausléandischen Sicherheitsbehdrden bilden die
Voraussetzung zur Beurteilung der Gefahrdung der Bundeswehr sowohl in Deutschland
als auch in den Einsatzgebieten.
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8. Struktur der Bundeswehr®

Die konsequente Ausrichtung der Bundeswehr auf die wahrscheinlicheren Einsatze im
Rahmen von Konfliktverhitung und Krisenbewaltigung ist als strukturbestimmende
Aufgabe zu begreifen. Durch den Aufbau neuer, zukunftsfahiger Elemente und den Abbau
nicht mehr bendtigter Strukturen werden die Voraussetzungen fir eine konsequente
Einsatzorientierung geschaffen, dies schlie3t eine leistungsfahige Aufbau- und
Ablauforganisation fiir die Transformation der Bundeswehr mit ein.

Mit der Kategorisierung von Kréften wird der konzeptionelle Rahmen fiur die kinftige
Struktur der Bundeswehr vorgegeben, in dem alle Organisationsbereiche abzubilden sind.

Die Neuausrichtung der Bundeswehr hat bedeutende Anpassungen in der
Personalstruktur zur Folge. Fir die Streitkrafte werden diese Anpassungen im neuen
Personalstrukturmodell 2010 (PSM  2010) abgebildet, in de ua. die
Dienstpostenumfange der milOrgBer vorgegeben werden.

3

Fur die weitere Ausplanung des PSM 2010 sind die nachfolgenden strukturellen
Parameter zu bertcksichtigen.

8.1 Wesentliche strukturelle Veranderungen

8.1.1 Die Neuausrichtung der Streitkraftebasis

Die Streitkraftebasis wird zukiinftig in noch gréRerem Umfang fir die gesamte
Bundeswehr vielfaltige, guerschnittliche und streitkraftegemeinsame
Unterstitzungsaufgaben im Einsatz und im Grundbetrieb erflllen.
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0 Bis zur Billigung der in der WWS zum 30.04.2004 angewiesenen vergleichenden Strukturbewertung stehen
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Durch eine moglichst weitgehende Konzentration von Aufgaben und Ressourcen,
insbesondere in der Fuhrungsunterstiitzung und der Logistik, sind die OrgBer noch mehr
zu entlasten, Synergien zu gewinnen und die Flexibilitat der Streitkrafte insgesamt zu
erhohen.

Die Einsatzorientierung der SKB wird durch Optimierung ihrer Strukturen, Anpassung der
Fuhrungsorganisation/-verfahren bei Inlandseinsatzen und durch eine Erhéhung ihrer
Einsatzkréfte verbessert.

8.1.2 Die Neuausrichtung des Heeres

Das Heer verfugt kinftig Gber bis zu funf Divisionskommandos mit insgesamt bis zu zwolf
Brigaden.

Eine Panzergrenadierdivision mit drei Mandverelementen besitzt die Beféhigung zur
Teilnahme an vernetzten, streitkraftegemeinsamen und multinationalen Operationen
hoher Intensitat.
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**  Air Manoeuvre Brigade mit KHS, TrspHschr und Kampftruppen, Teile bei Eingreifkréften
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***Heerestruppenbrigade, die weitere KpfUstgKr und LogKr fiir die StabKr bereithalt
**% Anteile bei StabKr

Die Division Spezielle Operationen (DSO) stellt Spezialkrafte und Spezialisierte Krafte
bereit. Spezialkrafte sind zu reaktionsschnellen Operationen beféhigt, die mit
herkdbmmlichen Kréften nicht oder nicht ausreichend erfiillt werden kdnnen. Spezialisierte
Krafte haben die Befahigung zu Evakuierungsoperationen und eine Grundbefahigung fir
Operationen gegen irregulare Krafte.

Die Division Luftbewegliche Operationen (DLO)* ist der Trager der Luftbeweglichkeit des
Heeres. Sie stellt die Fahigkeiten ,Air Manoeuvre**?, Luftmechanisierung und Lufttransport

die Ausfiihrungen zu den milOrgBer unter Vorbehalt Genlnsp.
“L Alle Aussagen zur DLO sind vorbehaltlich der Billigung durch Geninsp.

42 Vorlaufiger Arbeitsbegriff. Eine deutsche Begriffsfassung ist zu untersuchen.
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zur Verfuigung. Dariiber hinaus ist das Divisionskommando als Leitdivisionskommando®
fur Einsatze in Stabilisierungsoperationen auszuplanen.

Im Kommandobereich des Heeres wird das Kommando Operative Fiihrung Eingreifkrafte
(KdoOpFUEingrkn* neu aufgestellt. Es ist dem Einsatzfiihrungskommando der
Bundeswehr flr den Einsatz unterstellt. Es untersteht truppendienstlich dem
Heeresfilhrungskommando, das auch die Divisionen des Heeres fiihrt.

Zwei Divisionskommandos fiihren je zwei Brigaden der Stabilisierungskrafte
truppendienstlich. Aus diesen Divisionskommandos wird zugleich vorrangig das Personal
fur die deutschen Anteile an nationalen und multinationalen Staben zur Fihrung von
Stabilisierungsoperationen bereitgestellt.

43 Engl.: Framework HQ
“ Mittelfristig ist das KdoOpFUEingrKr in die SKB zu tberfiihren.
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8.1.3 Die Neuausrichtung der Luftwaffe

Die  Anzahl der durch das LuftwaffenfiUhrungskommando geflhrten
Luftwaffendivisionen wird von derzeit vier auf bis zu drei zurickgenommen. Sobald die
Voraussetzungen fiir die Ubernahme der Aufgaben des Lufttransportkommandos (LTKdo)
durch das Europaische Lufttransportkommando® geschaffen sind, kann das LTKdo
aufgelést werden. Die auf die Bedlrfnisse von Luftstreitkraften optimierte,
organisatorische Zusammenfassung von Sicherung, Flugabwehr im niederen Luftraum,
Kampfmittelabwehr und -beseitigung, ABC-Abwehr, Brandschutz und
Startbahnschnellinstandsetzung in den Objektschutzkréften der Luftwaffe bleibt erhalten
und wird in einem Objektschutzregiment ausgeplant.

-— I N B 0
InspL
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[roomuse | {1 wiiKdo | [oeoumwrorey | LwAmt | Luwer | |
- - 2)
" AFS Bw
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| ZEK FlgWs | | FuiUstgBer Lw |
| Kdo LWD|v | [Kdo LWD|v | |Kdo LWD|v | i Kdo | | LwAusbkdo | | LwMatKdo |
1)
| JaboG | | JaboG | | AG | | OSLw WaSysUstgZ
1) USLw LwinsthRgt
| Ausbverb | | ¥ | | 1 | | TSLw LwinsthRgt
gl TSLw DDOIDA NPC
JaboG FlaRakG FlaRakG
LwAusbRgt
1)
FIBschft 3
| FlaRakG | | EinsFuBer | EinsFiiBer | | BMVg DtLwKdo USA/CA)
— DDOE3A _ | FlgAusbZ Lw | | TaktAusbwbz |
| EinsFuBer | AWACS | ObjS Rat | 3) fachlich unterstellt, USA FlaRak USA
truppendienstliche Unterstellung _
TaktAusb 1) Auflésung LTKdo nach Einrichtung EATC {ber BwKdo USA/CA unter SKA Lw DSt USAICA
Kdo Lw IT anschl. Unterstellung LT-Vbde unter LwDivs 4) Unterstellung der Verbénde
2) Heranziehen SDL zur Aufstellung SDBw noch zu untersuchen

Unter Beriicksichtigung des geplanten Zulaufs des Kampfflugzeugs EF 2000 ristet die
Luftwaffe neben einem Ausbildungsverband mittelfristig vier Einsatzverbande mit diesem
Kampfflugzeug aus, von denen zwei fur die Luftverteidigung und zwei fir den
Mehrrolleneinsatz, mit Schwerpunkt Luftangriff, vorzusehen sind. Langerfristig wird das
Waffensystem Tornado in den Funktionen ,Bekampfung von Uberwasserstreitkraften*,
.unterdriickung der gegnerischen Luftverteidigung® und bemannte luftgestiitzte
Aufklarung im Einsatzgebiet” weitergenutzt. Mittel- bis langfristig ist insbesondere fiir die
beiden letztgenannten Aufgaben der erganzende Einsatz von unbemannten Plattformen?
vorgesehen.

Mit  zukinftig drei, zundchst mit dem Waffensystem Patriot ausgerusteten,
Flugabwehrraketengeschwadern bildet die Luftwaffe den Kern der nationalen
bodengebundenen Fahigkeiten im Rahmen der ELV. Speziell die Grundfahigkeit zum

“5 Engl.: European Airtransport Command (EAC)
“® Engl.: Unmanned Aerial Vehicle (UAV)
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Schutz vor ballistischen Flugkorpern ist weiter auszubauen. Dies erfolgt durch
Kampfwertsteigerung des Systems Patriot und durch den Einstieg in das
Luftverteidigungssystem neuer Generation.

Die Zahl der Einsatzfiihrungsverbdnde wird auf bis zu drei reduziert. Die Einfihrung
moderner Gefechtsfiihrungssysteme und die Vernetzung der
Luftraumiberwachungssensoren ermdglichen diese Konzentration. Zusatzlich wird eine
verlegbare Luftraumiberwachungs- und Einsatzfiihrungskomponente aufgebaut.

Mit zwei Lufttransportverbanden, die mittelfristig beide mit dem A-400 M ausgeristet
werden, und den A-310 MRTT der Flugbereitschaft BMVg tragt die Luftwaffe wesentlich
zur Erlangung der Teilfahigkeiten Strategische Verlegung einschlie3lich Luftbetankung,
und Strategischer Lufttransport von verwundetem, verletztem oder erkranktem Personal
sowie zum operativen Lufttransport bei. Mit einem weiteren mit dem NH 90 ausgeriisteten
Lufttransportverband stellt die Luftwaffe die Teilfahigkeiten zum taktisch/ operativen
Lufttransport sowie fir SAR/CSAR sicher.

Die Verbindungsorganisation der Luftwaffe wird den nationalen und internationalen
Strukturen angepasst, die Fliegerleitorganisation wird auf den streitkraftegemeinsamen
Einsatz hin optimiert.

Die prazise Zuordnung von Kraften, Mitteln und Einrichtungen der Luftwaffe zu den
jeweiligen Kraftekategorien ist zu untersuchen.

8.1.4 Die Neuausrichtung der Marine

Zur Auftragserfillung im neuen Aufgabenspektrum strafft die Marine konsequent ihre
Organisationsstrukturen und ordnet die Krafte so, dass sie zu gréfdstmaoglicher Wirksamkeit
im streitkraftegemeinsamen Einsatz gelangen. Dazu werden in den jeweiligen
Kraftekategorien fahigkeitsorientierte Kréaftepools geschaffen, aus denen
aufgabenbezogene Einsatzverbande generiert werden.

Die Fuhrungsorganisation der Marine wird in Flottenkommando (FlottenKdo) und
Marineamt (MarA) gegliedert. Die funf bisher bestehenden Typflottillen werden in zwei
Einsatzflottilen zusammengefasst. Sie werden durch das Flottenkommando
truppendienstlich gefuhrt und einsatzorientiert ausgebildet. Das Marineamt (MarA) mit
seinen integrierten  Fachabteilungen fuhrt die Schulen der Marine, die
Stutzpunktkommandos, das Kommando Marinefihrungssysteme und das Kommando fir
Truppenversuche der Marine. Die einsatzorientierte Waffensystembetreuung wird im
MarA konzentriert und weiterentwickelt.
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Die Flottille der Marineflieger und das Marinefliegergeschwader 2 werden aufgeldst. Die
Fahigkeit zur Seekriegfihrung aus der Luft mit Jagdbombern wird damit an die Luftwaffe
Uibergeben. Die verbleibenden zwei Marinefliegergeschwader werden direkt dem
Flottenkommando unterstellt, dazu wird die Stationierung aller Seeluftstreitkréfte der
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Marine an einem Standort gepruft. Gleichzeitig werden die Strukturen zur Verbesserung
der Verlegefahigkeit von Seeluftstreitkraften gestarkt.

Die Fuhrungsfahigkeit der maritimen Krafte der Bundeswehr im Einsatz wird gestarkt,
indem schnell einschiffbare Einsatzstdbe aufgestellt werden. Darlber hinaus ist beim
Flottenkommando die gegentber der EU gemeldete Aufgabe Maritime Component
Command zur Fiihrung maritimer Kontingente bei EU-Operationen auszuplanen.

Die Fahigkeit zur Sicherung und zum Objektschutz eigener Krafte in kistennahen
Gewassern, auf Reede und in Hafen wird aufgebaut. Durch die Bildung robuster
Besatzungsstrukturen tragt die Marine der Einsatzorientierung auch unter personellen
Gesichtspunkten Rechnung.

Die prazise Zuordnung von Kraften, Mitteln und Einrichtungen der Marine zu den
jeweiligen Kraftekategorien ist zu untersuchen.

8.1.5 Die Neuausrichtung des Zentralen Sanitatsdienstes der Bundeswehr

Eine leistungsfahige sanitatsdienstliche Versorgung ist entscheidend fir die
Einsatzbereitschaft, auch im Grundbetrieb. Daneben ist sie Ausdruck der
Fursorgeverpflichtung des Dienstherrn. Die Ausrichtung am neu gewichteten
Aufgabenspektrum erfolgt auf Grundlage der fachdienstlichen Vorgaben fir die
sanitatsdienstliche Versorgung der zu unterstiitzenden Kréfte.

Diese Neuausrichtung erfordert eine weitere Optimierung der bestehenden Strukturen und
Organisationsablaufe auf die Erfordernisse einer Bundeswehr im Einsatz.
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Die Anzahl der neben dem Kommando Schnelle Einsatzkrafte des Sanitatsdienstes
(KSES) durch das Sanitatsfihrungskommando (SanFuKdo) gefihrten
Sanitatskommandos  bleibt  unverandert, wahrend die Fihrungsebene der
Leitsanitdtszentren aufgegeben wird. Insgesamt sind im Bereich des SanFiKdo acht
Regimenter auszuplanen. Die klinischen Behandlungskapazitdten des ZSanDstBw sind
dem zukinftigen Bedarf anzupassen, die Anzahl der Bundeswehrkrankenhauser ist zu
reduzieren. Die regionalen Sanitatseinrichtungen werden nach Anzahl und Struktur an die
Stationierung der Truppe angepasst.

Das Sanitatsamt der Bundeswehr (SanABw) nimmt fachliche und truppendienstliche
Fuhrungsaufgaben wahr und fihrt neben den Fach- und Zentralinstituten ein Sanitats-
Lehrregiment sowie die Ausbildungs- und Ubungseinrichtungen des ZSanDstBw. Es ist
zustandig fur Weiterentwicklung, Nutzung, Ausbildung und weitere Fachaufgaben.

Die prézise Zuordnung von Kréften, Mitteln und Einrichtungen des ZSanDstBw zu den
jeweiligen Kraftekategorien ist zu untersuchen.

Grobstruktur
Zentraler Sanitatsdienst der Bundeswehr
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8.1.6 Die Neuausrichtung der Bundeswehrverwaltung

Die Bundeswehrverwaltung ist - ebenso wie die Streitkrafte - Teil der Bundeswehr und
hat sich hinsichtlich des gemeinsamen Zieles, der Sicherstellung der Einséatze der
Bundeswehr, neu auszurichten.

Im Rahmen ihrer Zustandigkeit ist die Bundeswehrverwaltung auch an Einsatzen der
Bundeswehr beteiligt. Inre Aufgaben bei Einsatzen der Bundeswehr nimmt sie, abh&ngig
von Umfang, Aufteilung und Dislozierung eines Einsatzes deutscher bewaffneter
Streitkréfte mit einer im Einzelfall zu bestimmenden Zahl von Beamten/
Beamtinnen/Arbeithehmern/Arbeitnehmerinnen wahr. Die Bundeswehrverwaltung ist bei
Planung, Vorbereitung und Durchfihrung von Einsatzen stets einzubeziehen.
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8.1.6.1 Die Neuausrichtung der Territorialen Wehrverwaltung

Die Territoriale Wehrverwaltung wird durch noch konsequentere Aufgabenstraffung und
Optimierung der Betriebs- und Verfahrensablaufe ihren Beitrag dazu leisten, dass die
knappen Ressourcen noch zielgerichteter als bisher fir die Kernaufgaben der
Bundeswehr eingesetzt werden kdnnen.

Die Territoriale Wehrverwaltung wird auf allen Ebenen - parallel zu jeweils notwendigen
innerbetrieblichen und regionalen Anpassungen - strukturell und organisatorisch auf die
Wahrnehmung von Verwaltungsaufgaben im Rahmen von Einsatzen ausgerichtet. Hierbei
gilt es, Kernfahigkeiten zu erhalten, die Aus- und Fortbildung anzupassen und ein
entsprechendes Personalmanagement zu etablieren. Ziel missen einsatzbereite und
durchhalteféahige Verwaltungsdispositive sein.

Auf der Ebene der Bundesoberbehdrden ist das grundsétzlich neugeordnete Bundesamt
far Wehrverwaltung die zentrale Ansprechstelle der Territorialen Wehrverwaltung fur
das Einsatzfihrungskommando fir alle einsatzbezogenen Aufgaben der Wehrverwaltung.

Mit den Auslandseinsitzen gewinnen Sprachausbildung und Sprachmittlerwesen
erheblich an Bedeutung. Deshalb wurde z.B. der gesamte Sprachmittlerdienst der
Territorialen  Wehrverwaltung; im  Bundessprachenamt zusammengefasst. Das
Ubernommene Personal bleibt weiterhin bei den Bedarfstradgern untergebracht.

Auf der mittelinstanziellen Ebene werden die Wehrbereichsverwaltungen einer noch
starkeren Ablaufoptimierung unterzogen. Ziel bleibt eine Konzentration auf ihre originaren
Aufgaben und auf Steuerungsaufgaben im Rahmen ihrer Dienst- und
Fachaufsichtskompetenzen.

Auf der Ebene der Ortsdienststellen werden die Standortverwaltungen mit
betriebswirtschaftlichen Steuerungsverfahren weiter optimiert. Ziel ist eine aktive und
effiziente Steuerung der Leistungserbringung fir die Streitkréfte. Die zielgerichtete
individuelle Einplanung von Wehrpflichtigen als Beitrag zur sinnvollen Ausgestaltung des
Wehrdienstes erfordert eine leistungsfahige Wehrersatzorganisation auf Basis eines
Systems standardisierter Kreiswehrersatzamter.

8.1.6.2 Die Neuausrichtung des Rustungsbereiches

Die Fahigkeiten der Bundeswehr erfordern eine leistungsfahige und aufgabengerechte
Ausristung. Der Rustungsbereich erflllt zentral diesen Bedarf durch Forschung und
Technologie sowie Entwicklung und Beschaffung von Waffensystemen und Geréten,
wehrtechnischen Produkten und damit verbundenen Dienstleistungen. Er bericksichtigt
dabei insbesondere die Anforderungen des Transformationsprozesses und legt den
Schwerpunkt auf die Erlangung einer Befahigung zur Vernetzten Operationsfihrung.
Durch Vergabe von Materialbeschaffungs-, Materialerhaltungs- und
Unterstitzungsauftrdagen an  die Industrie  sowie  durch  Ausfihrung von
Materialerhaltungsmafinahmen fir die Marine leistet der Ristungsbereich zugleich einen
wichtigen Beitrag fir eine funktionierende Logistik.

Die Hauptabteilung Ristung (HA RU) verantwortet die Ristungsplanung einschlie3lich
rastungswirtschaftlicher, riistungstechnischer und kooperationspolitischer Gesichtspunkte.
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Die Rustungszusammenarbeit mit anderen Staaten hat dabei eine herausgehobene
Bedeutung.

Der IT-Stab, zugleich Bedarfstrager und Bedarfsdecker, ist verantwortlich fir die Planung,
konzeptionelle  Weiterentwicklung des Informationsmanagements  und der
Informationstechnik einschliel3lich Realisierung, Einfihrung und Nutzungssteuerung sowie
fur die Bereitstellung von IT-Dienstleistungen.

In allen wehrtechnisch relevanten Technologiebereichen treiben HA Ru und IT-Stab neue
technologische Entwicklungen und Zukunftstechnologien bis zur Anwendungsreife voran
und stellen die ressorteigene Urteils- und Beratungsfahigkeit sicher. Auf dieser Basis
wirken sie bei der Analyse der Fahigkeiten der Bundeswehr mit und binden dabei die
gewerbliche Wirtschaft ein.

Die wirtschaftliche und zeitgerechte Ausristung der Bundeswehr mit modernem und
aufgabengerechtem Wehrmaterial ist eine der Kernaufgaben der beiden
Bundesoberbehdérden Bundesamt fur Wehrtechnik und Beschaffung (BWB) und
Bundesamt fur Informationsmanagement und Informationstechnik der Bundeswehr
(IT-AmtBw) mit ihren nachgeordneten Dienststellen. Die Dienststellen bearbeiten
technische und technologische Fragestellungen sowie Forschungsaufgaben. Sie sind
verantwortlich fir die Erprobung von Wehrmaterial und leisten mit ihrem technischen
Know-how einen wesentlichen Beitrag zur eigenen technischen und wissenschaftlichen
Urteils- und Bewertungsfahigkeit der Bundeswehr.

Um auf die Anforderungen der Streitkrafte im Einsatz kinftig flexibler und schneller
reagieren zu kénnen, werden die internen Strukturen und Ablaufe des Ristungsbereiches
noch starker auf die Unterstitzung der Bedarfsermittiung und ein effizientes
Projektmanagement ausgerichtet. Die Wahrnehmung IT-spezifischer Konzeptions-,
Planungs- und Realisierungsaufgaben wird verbessert.

8.2 Fuhrung

Das Fihrungssystem der Bundeswehr muss dem Inhaber der Befehls- und
Kommandogewalt (IBuK) jederzeit die Ausibung seiner Kommandogewalt
gewabhrleisten. In diesem Zusammenhang sind insbesondere die Fihrung von Einsatzen,
die truppen- und fachdienstliche Fihrung und Unterstiitzung der eingesetzten Kréfte, die
Wahrnehmung nationaler Interessen im multinationalen Umfeld sowie die Beachtung des
nationalen und des internationalen Rechts sicher zu stellen.

Der Generalinspekteur der Bundeswehr (Genlnsp) ist dem IBuK gegeniiber verantwortlich
fur die Gesamtkonzeption der Verteidigungsplanung und der Bundeswehrplanung sowie
fur die Planung, Vorbereitung und Fihrung von Einsatzen der Bundeswehr. Er fihrt dazu
den Vorsitz im  Rdstungsrat und im  Einsatzrat und erteilt dem
Einsatzfihrungskommando der Bundeswehr (EinsFiKdoBw) im Auftrag des
Ministers/der Ministerin Weisungen.
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Das EinsFuKdoBw nimmt die nationalen Aufgaben der Einsatzplanung und -fihrung auf
operativer Ebene wahr. Es stellt den Nukleus eines multinationalen OHQ*" unter
deutscher Fuhrung. Es ist dem Genlinsp fir den Einsatz, dem Stv Genlnsp und Insp SKB
truppendienstlich unterstellt.

Grundsatzlich werden dem Befehlshaber des EinsFiKdoBw die Einsatzkontingente der
Streitkrafte truppendienstlich und fiir den Einsatz unterstellt*.

Das Kommando Fuhrung Operationen von Spezialkraften (KdoFOSK) ist ein
eigenstandiger Stab, der die Einsatze von Spezialkraften auf der operativen Ebene plant
und fuhrt. Es stellt bei Bedarf zugleich den Nukleus fir einen entsprechenden
multinationalen Gefechtsstand (CJSOTF HQ).

Dem EinsFuKdoBw flr den Einsatz unterstellt, fiihrt das Kommando Operative Flhrung
Eingreifkrafte (KdoOpFuEingrKr) die Eingreifkrafte in streitkrftegemeinsamen
Ubungen und im Einsatz. Im Rahmen der Transformation wirkt es bei der
Weiterentwicklung der Eingreifkréfte und zunachst auch bei der Weiterentwicklung der
Stabilisierungskrafte mit. Es stellt den Kern eines multinationalen verlegefahigen FHQ fur
EU-Operationen oder verstarkt ggf. den deutschen Nukleus des OHQ. Das
KdoOpFUEingrKr wird als streitkraftegemeinsamer Stab unter Heranziehung des Stabes
[I. (DEU/USA) Korps aufgestellt. Mittelfristig ist das KdoOpFUEingrKr in die SKB zu
tberfiihren. Kleinere Einsatze kénnen nach Einzelfallentscheidung auch weiterhin durch
die FUKdo der milOrgBer gefiihrt werden.

Einsatze bei Naturkatastrophen und besonders schweren Unglicksfallen im Inland
werden im Frieden durch das Streitkréfteunterstitzungskommando (SKUKdo) gefihrt.
Dazu fuhrt es die ihm fir den Einsatz unterstellten geeigneten und verflighbaren Krafte aus
dem gesamten Bereich der Streitkrafte. Die Einsatzfiihrung im Inland wird auf den Ebenen
SKUKdo und Wehrbereichskommandos/Landeskommandos (WBK/LKdo) konzentriert.
Zur Hilfeleistung bei Katastrophen und besonders schweren Ungliicksfallen auf See
unterstitzt das Flottenkommando.

Einsatze zur Gewahrleistung der Sicherheit im Luftraum werden durch die
Fuhrungszentrale Nationale Luftverteidigung gefihrt (FUZNatLV). SAR-Einsétze mit
Luftfahrzeugen werden durch die SAR-Leitstelle Luftwaffe gefihrt; die RCC-Leitstelle der
Marine nimmt diese Aufgabe Uber See wabhr.

8.3 Einsatzsystematik

Im Rahmen der Wahrnehmung von Aufgaben zur Konfliktverhitung und
Krisenbewadltigung gilt es, langandauernde Bindungen von Kréaften im Einsatz zu
vermeiden und damit die militdrische Reaktionsfahigkeit und politische Handlungsfreiheit
zu starken. Hierdurch wird die Flexibilitat und der Gestaltungsspielraum fir die
Operationsplanung und -fuhrung erhdéht und die Durchhaltefahigkeit der Streitkrafte
insgesamt verbessert.

4" Engl.: Operational Headquarters
8 Weitere Regelungen ergeben sich aus der Fihrungsweisung.
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An Stelle umfassender Einsatzkontingente werden kinftig bevorzugt modulare
Fahigkeitspakete als deutscher Beitrag zu multinationalen Operationen angeboten. In
Abstimmung mit den Bindnispartnern werden Fahigkeiten mit zeitlicher Begrenzung zur
Verfliigung gestellt.

Grundsatz ist, dass die Grundgliederung die Einsatzerfordernisse von tatsachlichen und
wahrscheinlichen Aufgaben soweit als irgend mdglich abbildet. Die Zusammenstellung
von Einsatzkontingenten muss sich mindestens aus geschlossenen Teileinheiten, wenn
madglich, aus geschlossenen Einheiten und Verbéanden sicherstellen lassen. Dies tragt zu
einem gefestigten inneren Gefiige im Einsatz bei und wirkt sich positiv auf den
Einsatzwert aus.

Die Einsatzdauer wird planerisch grundsatzlich auf vier Monate festgelegt. Ein
angemessener Zeitraum zwischen den Einsatzen wird bericksichtigt. Abhangig von den
Einsatzerfordernissen, der Verfugbarkeit von Kraften und der personlichen Situation
kénnen individuell auch hiervon abweichende Stehzeiten festgelegt werden. Die
Wahrnehmung der individuellen Einsatzbelastung pragt im hohen MaRRe die Attraktivitat
des Berufsbildes des Soldaten. Daher sollten Einsatzdauer und einsatzfreie Zeit im Inland
fur die Angehdrigen der Bundeswehr in einem angemessenen Verhéaltnis stehen.

8.4 Stabilisierungskrafte

8.4.1 Beitrag der Streitkraftebasis

Mit ihren Stabilisierungskréaften stellt die SKB wesentliche Elemente zur direkten,
wirkungsvollen Unterstiitzung und einsatzbezogenen Durchhaltefahigkeit
streitkraftegemeinsamer Einsatzkontingente bereit. Krafte, Mittel und Einrichtungen
missen dabei so ausgerichtet sein, dass sie als integraler Bestandteil der
Stabilisierungsoperationen, zum Teil als Vorauskrafte eingesetzt, fihrungsfahig, mobil,
Uberlebensfahig und ggf. vernetzbar sind. Sie sind modular auszuplanen,
aufgabengerecht auszubilden und auszuriisten, um sie flexibel fur die unterschiedlichen
Stabilisierungsoperationen bereitstellen zu kénnen.

Im Einzelnen  sind dazu bis zu je funf  Logistikbataillone, funf
Fuhrungsunterstiitzungsbataillone, finf Bataillonsdquivalente Feldjagerkrafte, zwei
Bataillonsdquivalente EloKa sowie Einsatzmodule zur Oplinfo, zur ZMZ/A, des
GeolnfoDBw, des MiINWBw und zum abwehrenden Brandschutz (erste Grundbefahigung)
auszuplanen.

8.4.2 Beitrag des Heeres

Einsatze im Rahmen von Konfliktverhitung und Krisenbewadltigung niedriger bis mittlerer
Intensitat und langerer Dauer stellen den Aufgabenschwerpunkt des Heeres dar.

Das Heer plant dazu bis zu vier Brigaden als Kern der Stabilisierungskrafte aus. Sie sind
die maf3gebliche, einsatzrelevante Filhrungsebene. Sie sind so ausgeplant, dass sie als
Brigade eigenstandig ausbildungs-, Gbungs- und einsatzfahig sind. Sie stellen in sich
lebensfahige GroRverbande dar, die sowohl geschlossen, als auch lageangepasst nur mit
Teilen, grundsatzlich in einem Einsatzgebiet, eingesetzt werden kdnnen.
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Die organischen Unterstitzungskrafte der Stabilisierungsbrigaden, insbesondere
Fuhrungs- und Einsatzunterstitzungskrafte, sind so ausgelegt, dass sie im Bedarfsfall die
Krafte der Brigade in einem Einsatzgebiet unterstitzen kénnen.

Die Brigaden werden truppendienstlich durch zwei Divisionskommandos gefiihrt. Sie
kénnen sich hinsichtlich ihrer Fahigkeitsprofile unterscheiden. Die Masse der Brigaden
verflugt Uber einen gepanzerten Kern. Diese Brigaden sind in Teilen lufttransportfahig.

Teile der DSO, eine Luftlandebrigade sowie Anteile der Divisionstruppen, gehéren zu den
Stabilisierungskréaften. Sie sind unter anderem dazu befahigt, im Rahmen einer
Stabilisierungsoperation eine  schnelle  Anfangsoperation  durchzufihren sowie
Operationen gegen irregulare Krafte zu fuhren.

Die DLO fuhrt truppendienstlich die Heeresfliegerkrafte, eine Air Manoeuvre Brigade
(AMB) sowie die neu aufzustellende Heerestruppenbrigade. Aus den Kraften der AMB
kann ein entsprechender Gefechtsverband aus Kampfhubschrauber-,
Transporthubschrauber- und Infanteriekraften ablauforganisatorisch zusammengestellt
werden. Die Binnenstruktur der AMB ist so ausgelegt, dass ein entsprechender
Gefechtsverband fur Operationen der Stabilisierungs- oder der Eingreifkrafte gebildet
werden kann.

In der Heerestruppenbrigade werden die Kampfunterstiitzungskrafte zusammengefasst,
die eine modulare, reaktionsfahige und damit flexible Verstarkung der
Stabilisierungskréfte gewahrleisten.

Die Ausplanung des Divisionskommandos der DLO als ,Framework HQ“ versetzt
Deutschland in die Lage, als Leitnation fur Stabilisierungsoperationen auf dieser Ebene zu
agieren.

Das Heeresfuhrungskommando fuhrt neben den Divisionen auch die deutschen Anteile
an den multinationalen Korps, ist fiir Ausbildung, Ubungen und die Einsatzvorbereitung
verantwortlich und stellt den jeweiligen Beitrag des Heeres fir Einsatze bereit.

Das Heer ist an drei multinationalen Korpsstaben® substantiell beteiligt: I. (DEU/NDL)
Korps, Eurokorps und Multinationales Korps Nordost. Dartiber hinaus beteiligt sich das
Heer in unterschiedlichem Umfang an weiteren Korpsstdben (NRDC, NDC, ARRC, V.
(USA/DEU) Korps). Diese Beteiligungen rechnen auf den Heeresanteil an den
Stabilisierungskraften an.

8.4.3 Beitrag der Luftwaffe

Die Luftwaffe stellt fahigkeitsbezogene Module, die einen auftragsgerechten Beitrag der
Luftwaffe zu Stabilisierungsoperationen der Streitkrafte sicherstellen. Fiur die Fahigkeiten
Lufttransport und -betankung ist jeweils ein Modul sowie ein Modul fiir den bewaffneten
Such- und Rettungsdienst (CSAR) bereit zu stellen. Um wirkungsvoll zu
streitkraftegemeinsamen militarischen Operationen niedriger bis mittlerer Intensitat
beitragen zu konnen, sind darlber hinaus zwei Module Luftangriff, ein Modul fur
Aufklarung im Einsatzgebiet, ein Modul fir Unterdriickung gegnerischer Luftverteidigung

9 Multinational Graduate Readiness Forces (Land) Headquarters, MN GRF(L) HQ
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sowie zwei Module fur die fliegende und funf fir die bodengebundene Luftverteidigung
auszuplanen. Zusatzlich sind Krafte zur Sicherstellung einer Befahigung fir den
Objektschutz in der Luftwaffe in den Stabilisierungskraften auszubringen. Fir die taktische
Fuhrung von Luftstreitkréften und die Luftraumiberwachung sind zwei Module
vorzusehen, die durch organische Flhrungsunterstitzungskrafte der Luftwaffe unterstitzt
werden. Weiterhin ist ein Modul waffensystemspezifischer Instandsetzung vorzusehen.

In Erganzung dazu sind Module®® zur Wahrnehmung von Dauereinsatzaufgaben im Inland
auszuplanen. Hierzu gehort auch die von der Luftwaffe wahrgenommene Aufgabe der
nuklearen Teilhabe. Mit Teilen der standig im Rahmen der Integrierten NATO-
Luftverteidigung eingesetzten Krafte® fiihrt die Luftwaffe Einsatze zur Gewéhrleistung der
Sicherheit im Luftraum (SiLuRa) durch. Sie werden vom German Air Defence Commander
(GEADCOM) Uber die FiiZNatLV gefihrt.

Die fur die Stabilisierungskrafte vorgesehenen Module sind auftragsgerecht und
vernetzbar auszuriisten. Sie miussen im Rahmen ihres Aufgabenbereichs mit
Eingreifkraften zusammen wirken koénnen. Sie missen die Fahigkeit besitzen, i.d.R.
gemeinsam mit Verbiindeten Luftrdume und Verbindungslinien zu kontrollieren und zu
schitzen sowie im Rahmen von Konfliktverhiitung und Krisenbewéltigung eingerichtete
Flugverbotszonen mit militdrischen Mitteln durchzusetzen.

8.4.4 Beitrag der Marine

Als Beitrag zZu multinationalen und/oder streitkraftegemeinsamen
Stabilisierungsoperationen stellt die Marine bis zu je acht Fregatten, zehn Schnellboote,
neun Minenabwehreinheiten®, vier U-Boote, sechs bis sieben organische
Unterstitzungseinheiten sowie zehn Seefernaufklarer. Dies ermdglicht eine schnelle und
auftragsgerechte Zusammenstellung maritimer Einsatzverbande far
Stabilisierungseinsatze mittlerer und niedriger Intensitat von unterschiedlicher Dauer.
Hiermit werden die maritimen Fahigkeiten zur Erfillung der von Stabilisierungskraften
geforderten Aufgaben® bereitgestellt. Dies schlieRt die Fahigkeit zur Durchsetzung von
Embargomafinahmen, von
Operationen in Randmeeren, zur verdeckten Aufklarung, zur Seezielbekdampfung,
Flugabwehr und U-Jagd, fur Beitrdge zu Operationen von Spezialkraften und Speziellen
Operationen, zur taktischen Bekampfung von Zielen an Land, zur organischen
logistischen und sanitatsdienstlichen Unterstiitzung, zur Seefernaufklarung sowie zum
Minenkampf und zum Such- und Rettungsdienst Uber See ein.

Personal fur schnell verfiigbare und einschiffbare Einsatzstédbe wird vorgehalten, um bei
Bedarf nationale bzw. multinationale maritime Einsatzverbande fiihren zu kénnen.

0 ein Modul luftgestiitzte Luftverteidigung, ein Modul taktische Fihrung Luftstreitkrafte (einschlielich

FiizNatLV)

L Krafte zur Luftraumiberwachung und taktischen Fihrung von Luftstreitkréften sowie Jagdflugzeuge als
Alarmrotte (QRA(I))

*2 Minensuch-/Minenjagdboote
> Siehe 6.2
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Zur Sicherung eigener Einheiten in kistennahen Gewassern, auf Reeden und in Hafen
stellt die Marine Krafte bereit.

Die fur die Stabilisierungskrafte vorgesehenen Einheiten und Truppenteile sind
auftragsgerecht und vernetzbar auszuriisten, auszubilden und weiterzuentwickeln.

8.4.5 Beitrag des Zentralen Sanitatsdienstes der Bundeswehr

Mit seinem Anteil an den Stabilisierungskréaften tragt der ZSanDstBw wesentlich zur
umfassenden und durchhaltefahigen  sanitatsdienstlichen  Unterstitzung von
Stabilisierungsoperationen der Streitkrafte bei. Die Kréfte, Mittel und Einrichtungen der
Stabilisierungskréafte des ZSanDstBw muissen im Hinblick auf Fihrungsfahigkeit, Mobilitéat
und Uberlebensfahigkeit so ausgelegt sein, dass sie die eingesetzten Stabilisierungskréfte
wirkungsvoll unterstiitzen kdnnen. Dazu gehort auch die grundsétzliche Vernetzbarkeit.

Die Stabilisierungskrafte des ZSanDstBw umfassen im Kern Sanitats- und
Lazarettregimenter sowie Teile des Truppensanitatsdienstes. Fir den Einsatz sind diese
durch Fachpersonal aus den regionalen Sanitatseinrichtungen und den
Bundeswehrkrankenhdusern ablauforganisatorisch zu erganzen. Der ZSanDstBw
unterstitzt auch den organischen SanDst der Stabilisierungskréfte der TSK.

8.5 Eingreifkrafte

8.5.1 Beitrag der Streitkraftebasis

Die Eingreifkrafte der SKB sind fur Einsatze hoher Intensitdt modular aufzustellen,
auszuristen und auszubilden. Die vorgesehenen Krafte, Mittel und Einrichtungen muissen
flexibel sowie mit entsprechender Beweglichkeit den Anforderungen kurzer, schneller und
hoch intensiver Einsétze gerecht werden. Sie missen nach kurzer Reaktionszeit, zum Teil
den Hauptkraften voraus, im Einsatzgebiet verfigbar sein. Sie sind zu beféhigen, unter
allen klimatischen Bedingungen und unterschiedlichen Bedrohungen die Unterstiitzung
der Kontingente wirkungsvoll und zum Teil nach vorne bis in die Einsatzrdume der
eigenen Krafte zu gewahrleisten. Dazu muissen sie uneingeschrankt zur NetOpFu
befahigt sein. In den Eingreifkraften sind zum Teil auch spezielle Fahigkeiten fur
Rettungs- und Evakuierungsoperationen auszuplanen.

Im Einzelnen sind dazu bis zu je ein Stab Logistikbrigade und ein Logistikbataillon, zwei
Fuhrungsunterstitzungsbataillone, ein  Bataillonsdquivalent Feldjagerkrafte, ein
Bataillonsaquivalent EloKa sowie Einsatzmodule zur Oplinfo, zur ZMZ/A, des GeolnfoDBw
und des MIINWBw auszuplanen.

8.5.2 Beitrag des Heeres

Das Heer tragt mit Kraften einer Panzergrenadierdivision zu streitkraftegemeinsamen,
vernetzten Operationen hoher Intensitéat bei. Dazu sind der Panzergrenadierdivision eine
Panzerbrigade, eine Panzergrenadierbrigade sowie Divisionstruppen unterstellt. Die D/F
Brigade bzw. deren deutscher Anteil kann der Division nach Abstimmung mit Frankreich
fur den Einsatz unterstellt werden.
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Die Panzerbrigade verfigt Uber drei Mandverelemente, Kampf-, Logistik- und
Fuhrungsunterstitzungsverbdnde sowie Brigadeeinheiten, und stellt damit den
gepanzerten Kern der Eingreifkrafte dar.

Die Panzergrenadierbrigade verfugt Uber zwei Einsatzverbande aus Kampftruppen sowie
Uber weitere Kréfte, die denen der Panzerbrigade in Art und Anzahl vergleichbar sind.
Diese Brigade ist mit Teilen lufttransportfahig.

Die Divisionstruppen sind so ausgelegt, dass sie die Unterstitzung von zwei
Mandverelementen sicherstellen kénnen.

Die Division ist dazu befahigt, ggf. eine zuséatzlich unterstellte, multinationale Brigade,
einschlieB3lich entsprechender Kampf-, Logistik- und Fihrungsunterstiitzungskrafte und
einen Air Manoeuvre Verband der DLO fuhren zu kdnnen.

Der DtA D/F-Brigade entspricht der heutigen Struktur, wird aber ggf. noch Veranderungen
hinsichtlich einer Optimierung der Fahigkeiten zur ,Initial Entry Capability” im Rahmen des
EUROKORPS erfahren.

Teile der DSO, eine Luftlandebrigade, Teile der Divisionstruppen sowie die Einsatzkrafte
des Kommandos Spezialkrafte (KSK), sind fur Operationen von Spezialkraften sowie
Spezielle Operationen mit Schwerpunkt Rettung und Evakuierung, schnelle
Anfangsoperationen und zu Operationen gegen Irregulare Krafte befahigt. Die Kréfte im
EvakOp-Dispositiv stehen unter dem Fiihrungsvorbehalt des IBuK.

8.5.3 Beitrag der Luftwaffe

In den Eingreifkraften nimmt die Luftwaffe eine auftragsgerechte, fahigkeitsbezogene
Zuordnung von rasch verlegbaren Modulen vor. Diese haben das gesamte Spektrum der
Wirkung in und aus der Luft, einschliel3lich der bodengebundenen Luftverteidigung mit
einer Verbesserung der Befahigung zur Abwehr taktischer ballistischer Raketen,
abzudecken.

Fur den Luftangriff, einschlieRlich der Bekampfung von Uberwasserstreitkraften, plant die
Luftwaffe zwei Module, fur Unterdrickung gegnerischer Luftverteidigung ein Modul, fir
Aufklarung im Einsatzgebiet ein Modul sowie ein Modul fir die fliegende und drei fir die
bodengebundene Luftverteidigung aus. Zusatzlich sind Kréfte zur Sicherstellung einer
Befahigung fur den  Objektschutz  auszubringen.  Fir  Lufttransport  und
-betankung sowie fir CSAR ist ebenfalls jeweils ein Modul auszuplanen. Fur die taktische
Fuhrung von Luftstreitkraften und die Luftraumiberwachung sind zwei Module
vorzusehen, die durch organische Flhrungsunterstitzungskrafte der Luftwaffe unterstitzt
werden. Weiterhin ist ein Modul waffensystemspezifischer Instandsetzung vorzusehen.

Diese fahigkeitsbezogenen Module sind fur die Teilnahme an streitkraftegemeinsamen,
vernetzten Operationen hoher Intensitdt modern auszuriisten und auszubilden. Sie
missen sowohl zur prazisen als auch zur abstandsfahigen Wirkung gegen Ziele zu Land,
auf See und im Luftraum sowie unter allen Witterungs- und Sichtbedingungen, auch im
multinationalen Verbund, befahigt sein. Die Wirkung im Ziel muss auf die jeweiligen
Zielstrukturen und den beabsichtigten Effekt ausgerichtet werden.
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Alle in den Eingreifkraften ausgeplanten Module der Luftwaffe kdnnen zu
streitkraftegemeinsamen Rettungs- und Evakuierungseinsatzen beitragen. In besonderem
Malf? gilt dies fur Lufttransport-, Luftbetankungs- und CSAR-Kréfte.

8.5.4 Beitrag der Marine

Der Beitrag der Marine besteht aus bis zu je sieben Fregatten, fuinf Korvetten, sechs
Minenabwehreinheiten, vier U-Booten, maritimen Spezialkréften und drei organischen
Unterstitzungseinheiten sowie Seeluftstreitkraften. Diese Seekriegsmittel ermoglichen ein
schnelles und auftragsgerechtes Zusammensetzen von maritimen Einsatzverbanden fur
streitkraftegemeinsame Operationen hoher Intensitdt und begrenzter Dauer. Damit
kénnen kurzfristig im multinationalen Rahmen einsatzfahige Krafte mit Fahigkeiten zur
Verbandsfihrung, Verbandsflugabwehr, Randmeerkriegfiihrung, Bekampfung von Zielen
an Land, verdeckten Aufklarung, Seezielbekampfung, Flugabwehr und U-Jagd, zur
organischen logistischen und sanitatsdienstlichen Unterstitzung, Seefernaufklarung,
Beitrdgen zu Operationen von Spezialkraften, zum Minenkampf, zur Durchfiihrung von
Evakuierungsoperationen und zum Such- und Rettungsdienst Uber See bereitgestellt
werden.

Daruber hinaus wird ein schnell verfiigbarer und einschiffbarer Einsatzstab zur Flhrung
von nationalen bzw. internationalen maritimen Einsatzverbdnden aufgestellt.

Krafte zur Sicherung eigener Einheiten in kistennahen Gewassern, auf Reeden und in
Héafen sind auszuplanen.

Die Eingreifkrafte der Marine sind fir die Teilnahme an streitkraftegemeinsamen,
vernetzten Operationen hoher Intensitdit modern auszuristen, auszubilden und
weiterzuentwickeln.

8.5.5 Beitrag des Zentralen Sanitatsdienstes der Bundeswehr

Die Eingreifkrafte des ZSanDstBw gewahrleisten eine umfassende, auch wahrend
streitkraftegemeinsamer, vernetzter Operationen hoher Intensitéat aufrecht zu erhaltende,
sanitatsdienstliche Unterstitzung der Eingreifkrafte. Die fiur die Eingreifkrafte
vorgesehenen Krafte des ZSanDstBw mussen fur die Teilnahme an diesen Operationen
hdchst modern ausgertistet werden. Dies schlie3t die uneingeschréankte Teilnahme an
NetOpFi mit ein.

Die fur die Eingreifkrafte vorgesehenen Krafte, Mittel und Einrichtungen muissen durch
einen modularen Aufbau und ein flexibles System von hochmobilen Sanitats- und
Behandlungseinrichtungen sowie Verwundetentransportmitteln den Anforderungen kurzer,
schneller Einsatze gerecht werden und diese Unterstitzung unter allen klimatischen
Bedingungen und unter ABC-Bedrohung, aufrechterhalten.

Die Eingreiftkrafte des ZSanDstBw werden neben den Kraften aus dem
Truppensanitatsdienst und Teilen eines Sanitatsregiments im Schwerpunkt aus dem auf
die Versorgung der Eingreifkrafte optimierten Kommando Schnelle Einsatzkréfte des
Sanitatsdienstes (KSES) gebildet. Fir den Einsatz werden auch diese durch
Fachpersonal aus den regionalen Sanitatseinrichtungen und den
Bundeswehrkrankenhdusern erganzt. Der ZSanDstBw unterstiitzt dariiber hinaus den



VS - NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH
-78 -

organischen SanDst der Eingreifkrafte der TSK. Die prézise Zuordnung von Kréaften,
Mitteln und Einrichtungen zu der Stabilisierungskraften des ZSanDstBw ist zu
untersuchen.

8.6 Unterstutzungskrafte

Fur alle milOrgBer gilt, dass die GWDL auf den Umfang der Unterstitzungskrafte
anrechnen, aber Teil der Strukturen aller Kréaftekategorien sind. Die strukturelle
Einbindung der GWDL erfolgt in Funktionen der Militarischen Grundorganisation, z.B. an
Schulen, Amtern, zentralen Ausbildungsstatten, in den Verbanden oder in
Einsatzunterstitzungskompanien  oder  -zligen, die die Allgemeine und
Spezialgrundausbildung sowie die Unterstitzung vor allem der Verbdnde mit hoher
Einsatzbelastung sicherstellen.

8.6.1 Beitrag der Streitkraftebasis

Gliederung, Ausristung und Ausbildung der mobilen Unterstitzungskrafte der SKB
missen diese zur effektiven Unterstitzung der Eingreif- und Stabilisierungskrafte
befahigen. Die mobilen Unterstitzungskrafte sind modular auszuplanen. lhr Standard
muss sie beféahigen mit den Kraften in den Einsatzgebieten effizient zusammenzuwirken.

Im Einzelnen sind dazu bis zu je ein Stab Logistikregiment, zwei Logistikbataillone, zwei
Transportbataillone, zwei Instandsetzungsbataillone, zwei Spezialpionierbataillone, ein
Nachschubbataillon, zwei Stabe FuUstgRgt, sechs Fihrungsunterstitzungsbataillone,
eine Feldjagerkompanie einschl. einer Grundbefahigung fir das Kriegsgefangenenwesen
sowie Einsatzmodule zur Kampfmittelbeseitigung, der EloKa, zur Oplinfo, des
GeolnfoDBw, des MiINWBw und zu Informationsoperationen auszuplanen.

Zu den stationaren Unterstlitzungskrafte zahlen neben dem EinsFUKdoBw mit seinem
Stabs/Fernmeldbataillon, das SKUKdo, das Streitkrafteamt (SKA), das KdoFOSK, die
territorialen Kommandobehdrden und sonstige territoriale Dienststellen sowie die anderen
Amter, Zentren und Einrichtungen der SKB. Sie mussen in der Lage sein, in allen Phasen
der Vorbereitung, Verlegung, Durchfilhrung und Nachbereitung streitkraftegemeinsame
Einsatzkontingente aus Deutschland heraus zu unterstitzen. Des Weiteren mussen sie
durch Fachpersonal, wie z.B. durch Infrastrukturpersonal aus dem SKA, die Kontingente
erganzen. Die Fahigkeit zur Ziel- und Wirkungsanalyse ist zur Unterstitzung von
Einsatzen aus dem Inland und zur Grundlagenarbeit entsprechend bei Dienststellen der
stationdren Unterstiitzungskrafte zu bertcksichtigen.

Das SKUKdo ist das Fuhrungskommando der SKB. Es fiihrt die Masse der Truppen der
SKB, die territorialen Kommandobehorden und das Kdo StratAufkl und ist fur die
Einsatzausbildung, Ubungen und die Einsatzvorbereitung verantwortlich. Zugleich ist es
Fachamt fur die Aufgabenbereiche Logistik, Fuhrungsunterstitzung, ABC-Abwehr- und
Schutzaufgaben sowie Feldjagerwesen. Es unterstitzt dabei auch mit seiner
Kampfmittelabwehrzentrale Bundeswehr (KpfmAbwZzZBw) alle
Kampfmittelbeseitigungskréafte im Einsatz.

Dem SKUKdo sind unmittelbar unterstellt das Logistikzentrum der Bundeswehr (LogZBw),
das Logistikamt der Bundeswehr (LogABw), die militarische Systemflihrungszentrale
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(milSysFuZz) zur Sicherstellung der militarischen Kernfahigkeit der Fihrungsunterstiitzung,
das Zentrum fiir Operative Information (ZOpInfo) und der DtA CIMIC Group NORTH.*

Der Befehlshaber des SKUKdo ist ,Nationaler Territorialer Befehlshaber. Er
koordiniert mit den Befehlshabern der anderen FiKdo und den Dienststellenleiterinnen
und -leitern vergleichbarer Dienststellen der zivilen Organisationsbereiche die
bundeswehrgemeinsame Erfullung folgender weiterer wahrzunehmender
Aufgabenanteile, die im Frieden sowie im Spannungs- und/oder Verteidigungsfall
ausschlieBlich auf deutschem Staatsgebiet und in nationaler Verantwortung
wahrgenommen werden. Diese Aufgabenanteile werden unter dem Begriff Territoriale
Aufgaben der Bundeswehr (TA Bw) zusammengefasst und beinhalten im Wesentlichen:

- Unterstiitzung von Kréften und Einrichtungen des Biindnisses sowie von einzelnen
Verbindeten und Partnern in Deutschland,

- Mittlerfunktion zwischen deutschen zivilen und militéarischen Stellen zu Kraften und
Einrichtungen des Biindnisses sowie zu einzelnen Verbiindeten und Partnern in
Deutschland™,

- Amtshilfe,

- Hilfeleistungen im Inland bei Naturkatastrophen und besonders schweren
Unglucksfallen,

- sonstige Hilfeleistungen,

- Schutz der Bevolkerung und der lebenswichtigen Infrastruktur vor asymmetrischen
und terroristischen Bedrohungen durch Unterstitzung der fur innere Sicherheit
zustandigen zivilen Stellen im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben®,

- Unterstitzung der Nationalen Zivilen Verteidigung als Teil der gesamtstaatlichen
Sicherheitsvorsorge in Deutschland.

Unterhalb des SKUKdo fuhren die vier aus den bisherigen Wehrbereichskommandos
(WBK) aufzustellenden  Wehrbereichs-/Landeskommandos (WBK/LKdo) die
Logistik-, Fuhrungsunterstiitzungs- und Feldjagerkrafte, die aus den
Verteidigungsbezirkskommandos (VBK) aufzubauenden LKdo, das Standortkommando
Berlin und die Truppenibungsplatzkommandanturen. In ihrem Kommandobereich sind
jeweils weitere fir die Unterstltzung der Streitkréfte und zum Teil der Bundeswehr
erforderliche Dienststellen, wie z.B. Musikkorps, Kraftfahrgrundausbildungseinrichtungen,
bei einem WBK/LKdo das Zentrum Kampfmittelbeseitigung der Bundeswehr

** Uber die direkte Unterstellung weiterer Dienststellen unter das SKUKdo ist nach Abschluss ausstehender
Untersuchungen noch zu entscheiden. So wird z.B. die truppendienstliche Unterstellung des Zentrums fiir
Nachrichtenwesen der Bw (ZNBw) und des AGeoBw unter das SKUKdo gepriift. Unabhangig vom Ergebnis
der Untersuchung zur Fihrungsstruktur des MiINWBw bleiben sowohl das ZNBw als auch das KdoStratAufkl
fachlich dem BMVg unterstellt. Der Amtschef des AGeoBw ist zugleich Leiter des GeolnfoDBw und untersteht
hinsichtlich der bundeswehrgemeinsamen Fachaufgabe dem StvGenlinsp und Insp SKB.

*° Die Mittlerfunktion im Bereich des Gesundheitswesens obliegt dem ZSanDstBw.

%6 Ausgenommen sind die Aufgaben, die durch die Luftwaffe mit der FiZNatLV im Rahmen des

Luftsicherheitsgesetzes wahrgenommen werden.
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(ZKpfmBesBw), Familienbetreuungszentren oder die Masse der Sportférdergruppen,
unterstellt. Die WBK/LKdo sind zur Wahrnehmung truppendienstlicher Aufgaben fir ihren
Kommandobereich zu befahigen, sie nehmen zukiinftig keine Fachaufgaben wahr.

Die den WBK/LKdo truppendienstlich unterstellten Einsatzkrafte der SKB werden in einer
Brigade sowie in Regimentern, Bataillonen, Kompanien oder im ZKpfmBesBw
zusammengefasst. Die Stabe (Brig, Rgt, Btl) und das ZKpfmBesBw sind grundséatzlich zur
Wahrnehmung truppendienstlicher Aufgaben im Grundbetrieb zu befahigen. So weit
erforderlich, missen sie auch in der Lage sein, Fuhrungsaufgaben im Einsatz fir
unterstellte Kréafte zu Ubernehmen. Einzelne Stabe sind deshalb den mobilen
Einsatzkraften zugeordnet. Dies ist bereits in der Grundgliederung zu berticksichtigen. Bei
den stationdren Unterstitzungskraften sind zusatzlich bis zu je zwei Stabe
Logistikregiment und die ortsfesten logistischen Einrichtungen, ein  Stab
Fuhrungsunterstitzungsregiment und ein Fernmeldebataillon NATO sowie ein
Feldjagerbataillon fir Hauptstadtaufgaben vorgesehen.

Das Kommando Strategische Aufklarung (KdoStratAufkl) fuhrt die mobilen und
ortsfesten Krafte und Einrichtungen, die zur Fernmelde- und Elektronischen Aufklarung,
zum Elektronischen Kampf®’ und zur satellitengestiitzten Aufklarung befahigt sind. Des
Weiteren untersteht ihm die Zentrale Untersuchungsstelle der Bundeswehr fiir Technische
Aufklarung, die zur technisch-wissenschaftlichen Analyse technischer Mittel befahigt ist
sowie die Schule fur Strategische Aufklarung. Die ortsfesten Strukturen des KdoStratAufkl
sind grundsatzlich als Unterstitzungskrafte auszuplanen und beinhalten Anteile mobiler
Strukturen, die nicht in den Eingreifkraften und Stabilisierungskréften abgebildet werden
kénnen.

Das Streitkrafteamt (SKA) ist Amt fir die Bundeswehr, fur die Streitkrafte und fir die
SKB insgesamt. Als Hohere Kommandobehtrde der SKB tragt es mit seinen
nachgeordneten Amtern, Ausbildungseinrichtungen, Zentren, Forschungseinrichtungen,
nationalen Vertretungen bei internationalen Organisationen, Deutschen Anteilen in
multinationalen  Stében, Militérattachéstdben und sonstigen Dienststellen zur
Sicherstellung des Grundbetriebes bei. In seiner Rolle als SKB-Amt ist es zustandig fur
die Planung des OrgBer insgesamt und legt die Grundséatze der Ausbildung fest. Dazu
koordiniert es die dezentralen Weiterentwicklungselemente der SKB,

8.6.2 Beitrag des Heeres

Das Heeresamt und dessen nachgeordneter Bereich wird in angepasster Form
ausgeplant. Die deutschen Unterstiitzungsanteile des Heeres zu multinationalen Staben
im Rahmen der NATO-Streitkraftestruktur gehdren zu den Unterstitzungskraften des
Heeres.

57 Waffensystemspezifische Anteile des EK verbleiben in der Zustandigkeit der TSK.

*®n Abhangigkeit vom Ergebnis laufender Untersuchungen kénnen sich bei Aufgaben und Kommandobereich
des SKA Veranderungen ergeben.
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8.6.3 Beitrag der Luftwaffe

Unterstutzungskrafte der Luftwaffe leisten luftwaffenspezifische Beitrage zur
Unterstitzung streitkraftegemeinsamer Einsétze. Diese umfassen ein Modul fir
strategisch/ operativen Lufttransport und eines fur Luftbetankung, ein Modul fur den
Betrieb von unbemannten Plattformen zur weitraumigen luftgestitzten Aufklarung, Krafte
fir den strategischen Lufttransport von verwundetem, verletztem oder erkranktem
Personal sowie ein Modul zum Betrieb von Einsatzflugplatzen.

Daneben hat die Luftwaffe im Grundbetrieb die truppendienstliche und fachliche Fihrung
der Luftwaffenverbande, die allgemeinmilitarische, fachliche und waffensystemspezifische
Ausbildung sicherzustellen. Dartber hinaus sind Module fur die luftfahrtgeratespezifische
Waffensystemlogistik, den Such- und Rettungsdienst (SAR), die
Uberortliche Flugsicherung sowie fir den politisch-parlamentarischen Lufttransport
auszuplanen. Daneben sind weitere Beitrage zZu Fuhrungs- und
Ausbildungsorganisationen, zu internationalen  Strukturen sowie fir den
Kommandobereich des Luftwaffenamtes, insbesondere die fir die Bundeswehr
wahrzunehmenden Fachaufgaben Flugsicherheit, Flugbetrieb sowie Luft- und
Raumfahrtmedizin/Fliegerarztlicher Dienst sowie die Nutzungssteuerung im Rahmen der
Materialverantwortung des InspL auszuplanen.

Das Luftwaffenfihrungskommando nimmt die truppendienstlichen Fihrungsaufgaben
fur die unterstellten Kommandobehorden und Einsatzverbande der Luftwaffe wahr.

Die FUhrungsunterstitzungskrafte der Luftwaffe unterstehen dem Luftwaffenfihrungs-
kommando direkt und werden fir den Betrieb Iuftwaffenspezifischer Systeme im
Grundbetrieb und im Rahmen luftwaffenspezifischer Beitrdge bei streitkrafte-
gemeinsamen Einsatzen ausgeplant.

Das Luftwaffenamt fuhrt das Luftwaffenmaterialkommando mit den unterstellten
Luftwaffeninstandhaltungsregimentern und dem Waffensystemunterstiitzungs-zentrum,
das Luftwaffenausbildungskommando mit den Ausbildungsverbanden und Schulen der
Luftwaffe, und im besonderen Aufgabenbereich Ausbildung das deutsche
Luftwaffenkommando USA/CA. Dartber hinaus ist es zustandig fur die Weiterentwicklung
der Luftwaffe und nimmt mit seinen Fachabteilungen in den Bereichen Flugbetrieb,
Flugsicherheit, Flugsicherung sowie in der Luft- und Raumfahrtmedizin und bei
Rustungsvorhaben fur fliegendes Gerat, Aufgaben fur die gesamte Bundeswehr wahr.

8.6.4 Beitrag der Marine

Die Unterstutzungskrafte der Marine stellen eine umfassende Unterstiitzung der Flotte im
Einsatz und im Grundbetrieb sicher. Der Umfang schwimmender Einheiten besteht im
Wesentlichen aus bis zu je drei Flottendienstbooten und vier Minenabwehreinheiten fur
Schutzaufgaben.

Das Flottenkommando ist das Fuhrungskommando der Marine. Es flhrt die beiden
Einsatzflottilen  sowie  die  Marinefliegergeschwader  truppendienstlich.  Das
Flottenkommando ist befahigt, kleinere Einsatze zu fihren.
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Das Marineamt sichert die dauerhafte Regeneration von Personal und Material mit dem
Schwerpunkt einer gesicherten Einsatzfahigkeit und Zukunftsfahigkeit hinsichtlich
Quantitat und Qualitat.

Dariber hinaus leisten Marinekréfte einen Beitrag zur Weitrdumigen Aufklarung, die in
Verantwortung der SKB durchgefihrt wird.

Zur Sicherung eigener Einheiten in kistennahen Gewassern, auf Reeden und in Hafen
werden Krafte aufgestellt.

8.6.5 Beitrag des Zentralen Sanitatsdienstes der Bundeswehr

Die Unterstitzungskrafte im ZSanDstBw  unterstitzen die  Eingreif- und
Stabilisierungskréfte des ZSanDstBw wahrend der Einsatzvorbereitung und -durchfiihrung
umfassend und durchhaltefdhig sicher, gewéhrleisten die sanitatsdienstliche Versorgung
der Streitkrafte im Grundbetrieb und leisten die Beitrage des ZSanDstBw zu
internationalen Strukturen.

Das Sanitatsfihrungskommando (SanFiuKdo) fiahrt als Fuhrungskommando des
ZSanDstBw die Sanitatskommandos und das Kommando Schnelle Einsatzkréfte des
Sanitatsdienstes (KSES) truppen- und fachdienstlich. Das sanitatsdienstliche
Fachpersonal der Bundeswehrkrankenhauser und regionalen Sanitatseinrichtungen wird
fur die Eingreif- und Stabilisierungskréafte herangezogen.

Das Sanitatsamt der Bundeswehr (SanABw) ist das Fachamt des Sanitatsdienstes. Es
nimmt zentrale Fachaufgaben fiir den Sanitatsdienst der Bundeswehr wahr und ist
verantwortlich fur die zukunftsorientierte Weiterentwicklung des Sanitatsdienstes. Es fihrt
die zentralen Ausbildungs- und Ubungseinrichtungen sowie die Zentral- und Fachinstitute
des Organisationsbereichs.

Die Unterstiitzungskrafte des ZSanDstBw stellen ferner den sanitatsdienstlichen Beitrag
zum Strategischen Lufttransport von Verwundeten, Verletzten und Erkrankten sicher.

8.7 Rechtspflege und Militarseelsorge

8.7.1 Rechtspflege

Die Rechtspflege der Bundeswehr gliedert sich in unabhangige Truppendienstgerichte
und die Behoérde des Bundeswehrdisziplinaranwalts beim Bundesverwaltungsgericht. Zum
Bereich der Rechtspflege rechnen weiterhin ungefahr 100 Rechtsberaterinnen und
Rechtsberater sowie 50 Rechtslehrerinnen und Rechtslehrer. Letztere vermitteln
elementare Rechtskenntnisse an den Schulen und Lehreinrichtungen der Bundeswehr,
insbesondere im Verfassungs-, Volker- und Wehrrecht. Die Rechtsberaterinnen und
Rechtsberater gewahrleisten die rechtliche Beratung in der Truppe auch im
Auslandseinsatz. Im Nebenamt nehmen sie die Funktion des Wehrdisziplinaranwalts/der
Wehrdisziplinaranwaltin wahr. Es ist organisatorisch und personell sicher zu stellen, dass
die Rechtsberatung auch bei der gestiegenen Zahl der Auslandseinsatze gewahrleistet
werden kann.
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8.7.2 Militarseelsorge

Die Militarseelsorge erfullt den verfassungsrechtlich garantierten Rechtsanspruch der
Soldatinnen und Soldaten auf Seelsorge und ungestorte Religionsausubung.

Der Staat sorgt fur den organisatorischen Aufbau der MilitArseelsorge und tragt die
Kosten. Die Militargeistlichen sind nicht in militdrische Strukturen eingebunden und in
Erflllung ihres kirchlichen Auftrages unabhéngig. Die Militdrseelsorge richtet sich auf das
neu gewichtete Aufgabenspektrum der Bundeswehr aus und stellt personell und
organisatorisch sicher, dass neben ihren Aufgaben im Inland auch die seelsorgerliche
Betreuung der Soldatinnen und Soldaten in den Einsatzgebieten wahrgenommen werden
kann.
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9. Personal

Die Bundeswehr braucht mitdenkendes, gut ausgebildetes, leistungsfahiges und
leistungswilliges Personal, das von seinem Auftrag Uberzeugt ist. Diese Forderungen
stellen die Menschen in den Mittelpunkt der Bundeswehr. Sie sind ihr wertvollstes Kapital.
Ihre Qualifikation, Motivation und Berufszufriedenheit bestimmen mafgeblich die
Einsatzfahigkeit.

Die Belastungen durch die Einsatze und die Anforderungen des taglichen Dienstes
fordern von den Angehtrigen der Bundeswehr ein hohes Mald an physischer und
psychischer Belastbarkeit sowie personlicher Flexibilitat.

Durch ein Bundel von Malinahmen wird die Attraktivitat des Dienstes in den Streitkraften
erhoht. Die kinftige Personalstruktur wird optimiert, um den héheren Anforderungen des
Dienstes in den Streitkraften besser gerecht werden zu koénnen. Das
Attraktivitatsprogramm, die seit 2002 eingefiihrten neuen Laufbahnen und die
Ausbildungs- und Qualifizierungsinitiative bilden den Rahmen fir fundierte
Ausbildungsmoglichkeiten, einen attraktiven Arbeitsplatz, interessante berufliche
Perspektiven und eine angemessene Besoldung.

Flankiert wird dies durch ein militarisches Personalanpassungsgesetz, das durch frihere
Zurruhesetzung von Soldatinnen und Soldaten im Uberhang eine wesentliche Grundlage
zur Einnahme eines strukturgerechten Personalkorpers bildet. Es ist schon heute
abzusehen, dass eine Verlangerung der Geltungsdauer der bestehenden gesetzlichen
Grundlagen zur Sicherstellung der Einsatzbereitschaft der Streitkréafte untersucht werden
muss, da sich die Umfange an Berufssoldatinnen und -soldaten in der neuen Zielstruktur
verringern werden. Darlber hinaus sind die Mdglichkeiten und Notwendigkeiten der
Flexibilisierung des Dienstrechts fur Soldaten auszuloten und eine mogliche Novellierung
des Dienstrechts aufzuzeigen.

In der heutigen Informationsgesellschaft ist Wissen zu einer wichtigen Ressource
geworden. In der Bundeswehr wird Personal mit immer hoher spezialisierten Kenntnissen
bendtigt, das durch die Personalgewinnung nicht ohne Weiteres gewonnen und innerhalb
des realisierbaren Dotierungsgefliges eines militdrischen Personalstrukturmodells (PSM)
nicht vollstandig abgebildet werden kann. Wissen muss auf geeignete Weise fir die
Bundeswehr erschlossen werden. Dies erfordert eine noch weitergehendere Mischung
aus Spezialisierung des Personals und Nutzung des in der Gesellschaft, insbesondere in
Wissenschaft und Industrie, vorhandenen Wissens.

9.1 Personalstrukturmodell 2010

Fur die Personalstruktur der Soldaten und Soldatinnen der Streitkrafte sind die Umfange
in wesentlichen Personalkategorien vorgegeben. Der kinftige Grundumfang betragt
252.500 Soldatinnen und Soldaten. Er setzt sich aus 195.000 BS/SaZ, 25.000 FWDL
und 30.000 GWDL sowie 2.500 Reservistinnen/Reservisten zusammen. Er beinhaltet
39.000 Planstellen ,, Ausbildungsumfang” fir die Laufbahn-/ Funktionsausbildung und
zivilberufliche Qualifizierung.
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Im PSM 2010 sind als personelle Zielvorstellungen hohere Professionalitdt sowie
gesteigerte Attraktivitait des Dienstes abzubilden. Zugleich wird die kinftige
Personalstruktur optimiert, um den hoheren Anforderungen des Dienstes in den
Streitkréften besser gerecht werden zu kdénnen.

Planungsvorgaben fiir die Personalumfange™ :

Kréaftekategorie SKB ZSanDstBw
BS/ Saz 3.100 1.700] 31100
Eingreif- 2.000 800 400 400 300  3.900
krafte GWDL
pp Gesamt [ 20500 3.500 Xy 35.000
. BS/Saz 29.500 12.300 4.250]  60.950
Stabili- 7.000 400 700 700 250|  9.050
sierungs-  pawy
krafte pp Gesamt [ 36500 13.000 JEN 70,000
BS/Saz 1000 8827 12025 5698 26.030 10370]  63.950
Unter- 1.880 980 820  7.820 s550| 12050
stuk'tz“ufngs- GWDL 5.700 2.300]  30.000
rafte DP Gesamt 26.507 39.550 13.220
BS/Saz 56.827 41.430 16.320] 156.000
Dienstposten- 10880 2.180] 1920 8920 1.100]  25.000
umfang  [SUBE 15.800 5.700 2.300]  30.000
DP Gesamt 83.507 56.050
Ausb.-Umfang BS/Ssaz
Reservisten | _____| 145
Grundumfang  Soldaten 105.291 AT 57.495

Die als Teil des Attraktivitatsprogramms seit 2002 eingefuhrten neuen Laufbahnen
sowie die Ausbildungs- und Qualifizierungsinitiative bilden den Rahmen flr einen
attraktiven Arbeitsplatz, eine fundierte Ausbildung, interessante berufliche Perspektiven
und eine angemessene Besoldung. Die im bisherigen PSM 2000 abgebildeten
Laufbahnchancen sind im PSM 2010 zumindest zu erhalten.

Die im PSM 2010 abzubildende personelle Zielstruktur soll bis zum Jahre 2010
eingenommen werden.

9.2 Personalstruktur

Zur Beseitigung bzw. Milderung der strukturellen Unwuchten im militArischen
Personalkérper wurde das Personalanpassungsgesetz (PersAnpassG) geschaffen. Das
Ziel, die gem. PSM 2000 bestehenden personellen Uberhange abzubauen, wurde noch
nicht erreicht. Der Abbau der Uberhdange wird aufgrund der bestehenden
umfangsmaéanigen und jahrgangsbezogenen Begrenzungen nicht mdglich sein.

% Die abschlieBende Aufteilung der Personalumféange bleibt der Endfassung des PSM 2010 vorbehalten.
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9.3 Neugestaltung des Grundwehrdienstes

Zum Schutz Deutschlands und seiner Burgerinnen und Birger bleibt die Allgemeine
Webhrpflicht mit einem Grundwehrdienst von neun Monaten Dauer in angepasster Form
bestehen. Die veranderten Rahmenbedingungen und das neue Aufgabenspektrum der
Streitkréafte erfordern eine Neugestaltung des Grundwehrdienstes.

GWODL sind integraler Bestandteil der Streitkrafte. Sie nehmen Aufgaben wabhr, die fir die
Einsatzfahigkeit der Bundeswehr unerlasslich sind. Sie sind in Strukturen auf
Dienstposten einzubinden. Die Einsicht in die Ableistung eines sinnvollen
Grundwehrdienstes wird gefordert, wenn GWDL erfahren, dass ihre zivilberuflichen
Qualifikationen, Kenntnisse und sonstigen Fertigkeiten bei der militdrischen
Aufgabenbewadltigung genutzt werden. Dazu wird die Einplanung von GWDL und FWDL
mit militérisch verwertbaren zivilen Qualifikationen und Kenntnissen optimiert.

Der Einsatz von GWDL in den Eingreif- oder Stabilisierungskraften ist grundsatzlich
maglich. Er erfolgt auf freiwilliger Basis und vorbehaltlich der Regelungen im Kabinetts-
und Bundestagsbeschluss fiir den jeweiligen Einsatz im Einzelfall.

Die Ausbildungsinhalte sind fortlaufend zu Uberprifen, von Redundanzen zu zivil
erworbenen Ausbildungen zu entfrachten und auf allgemein militdrische bzw.
militarspezifische Anteile zu begrenzen.

9.4 Reservistinnen und Reservisten

Motivierte und qualifizierte Reservisten und Reservistinnen tragen in hohem Mal3e zur
Auftragserfullung der Bundeswehr bei. Sie werden entsprechend ihrer Eignung,
Ausbildung und Verfugbarkeit im gesamten Aufgabenspektrum der Bundeswehr
eingesetzt; ihr Potenzial ist konsequent zur Ergdnzung der Fahigkeiten der aktiven Truppe
zu nutzen. Im Rahmen der ZMZ Bw sowie bei Einsatzen zur Hilfeleistung und zum Schutz
Deutschlands und seiner Birgerinnen und Birger im Frieden leisten Reservistinnen und
Reservisten einen signifikanten Beitrag zur Erhéhung der Durchhaltefahigkeit der aktiven
Truppe.

Uber die militarischen Qualifikationen hinaus werden insbesondere die zivilberuflichen
Qualifikationen der Reservisten und Reservistinnen zur Erfullung der fur sie
vorgesehenen Aufgaben bendétigt. Zur ErschlieBung dieses in der Gesellschaft
verfigbaren grof3en Potenzials sind eine schnelle und kontinuierliche Kommunikation
unter Einbeziehung aller verfugbaren Medien sowie eine professionelle
Personalgewinnung entscheidend.

Die Auftragserfullung der Reservisten und Reservistinnen ist nur durch intensive
persodnliche Einbindung in die Beorderungstruppenteile, sorgféltige Ausbildung und hohe
Verfiigbarkeit zu gewahrleisten. Der Unterstiitzung von Ubungs- und Einsatztatigkeit der
Reservisten und Reservistinnen durch die Arbeitgeberseite kommt dabei besondere
Bedeutung zu. Dieser Bedeutung ist durch einen intensivierten Dialog mit dem Ziel, die
Verfahren und Anreize zur Freistellung der Reservisten und Reservistinnen dem
jeweiligen Bedarf anzupassen, Rechnung zu tragen.
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Der Ergdnzungsumfang betragt planerisch bis zu 80.000 Dienstposten fir Reservisten
und Reservistinnen®.

9.5 Zivilpersonal

Auch auf die zivilen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bundeswehr kommen neue
Herausforderungen zu. Neben dem Vollzug der Aufgaben, die der Bundeswehrverwaltung
durch die Gesetzgebung Ubertragen worden sind, ist ein neues Kernziel der
Neuausrichtung die optimale Unterstlitzung der Einsétze.

Fur das Zivilpersonal des gesamten Geschaftsbereichs des Bundesministeriums der
Verteidigung ist ein Zielumfang von 75.000 Haushaltsstellen vorgegeben.

Dieser Zielumfang ist in Abhéangigkeit von den erforderlichen Fahigkeiten und den
Ergebnissen der Feinausplanung in den OrgBer bis zum Jahr 2010 zu realisieren.

Dabei soll ein aufgabenkritischer und fahigkeitsbezogener,
ganzheitlicher/bereichstibergreifender organisatorischer Ansatz geprift werden, der den
gesamten zivilen Dienstpostenumfang, unabhangig davon, in welchem Bereich die
Dienstposten eingerichtet sind, erfasst.®*

Die mit der Umstrukturierung verbundene Reduzierung des Personalumfangs wird auch
zu einer Senkung der Personalkosten fuhren, wodurch Mittel fir verteidigunsinvestive
Ausgaben frei werden.

% Siehe Anlage 6

61 Vorlaufig wird das Verfahren der proportionalen Reduzierung der Dienstposten/Haushaltsstellen in den
Organisationsbereichen beibehalten.
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10. Material und Ausristung

10.1 Einflussgrof3en der Material- und Ausristungsplanung

Die Material- und Ausrustungsplanung der Bundeswehr tragt dazu bei, ein ausgewogenes
Verhéltnis zwischen Auftrag, Aufgaben und Ausristung der Bundeswehr sowie den
verfigbaren Mitteln herzustellen und zu erhalten. Dazu sind in der Planung und
Realisierung befindliche Projekte fortlaufend zu tberprifen.

Dariuber hinaus sind die finanzplanerischen Rahmenbedingungen zu bericksichtigen. Sie
unterliegen einer Beeinflussung u.a. durch

- die Realisierung des Abbaus des Zivilpersonals auf die ZielgroRe von 75.000
Haushaltsstellen bis 2010,

- die Erschlie3ung von Einsparungspotential im Liegenschaftsbetrieb und
- eine finanzielle Entlastung aus Stationierungsentscheidungen.

Im Streitkrafteplanungsprozess der NATO wird durch die Formulierung von
Streitkraftezielen die Ausformung der militdrischen Fahigkeiten der Mitgliedslandern der
Allianz wesentlich bestimmt. Daneben gibt das European Headline Goal der EU
Zielvorgaben fur die Bereitstellung von Einsatzkraften vor. Mit dem Prague Capabilities
Commitment der NATO und den Malnahmen zur Starkung der militdrischen
Handlungsfahigkeit innerhalbo der EU wurden vier vorrangig zu schlieBende
Fahigkeitsbereiche identifiziert: ,Fuhrungsfahigkeit und Informationstberlegenheit,
~Schnelle Verlege- und Durchhalteféahigkeit”, ,Interoperabilitdt und Wirksamkeit im
Einsatz" und ,ABC-Abwehr“. Diese entsprechen im Wesentlichen den nationalen
Defizitbereichen. Der Beseitigung der Fahigkeitslicken in diesen Fahigkeitsbereichen
kommt hohe Prioritat zu. Dabei werden multinationale Ansétze wie die gemeinsame
Aufgabenwahrnehmung sowie das gemeinsame Schaffen und Nutzen von Fahigkeiten
mitbetrachtet. Bei der SchlieRung von Fahigkeitslicken durch die Realisierung neuer
Waffensysteme ist ihr zahlenmalliger Umfang an die Erfordernisse der
wahrscheinlicheren Einsatze anzupassen. Anzahl und Qualitat neuer Waffenplattformen
werden so bemessen, dass Deutschland seine internationalen Verpflichtungen einlésen
kann und das dazu erforderliche Fahigkeitsspektrum robust unterlegt ist.

Die Konzentration auf die wahrscheinlicheren Aufgaben bedeutet, dass die bislang in
grof3er Stuckzahl nur fir die herkémmliche Landesverteidigung bereitgehaltenen Systeme
nicht langer bendtigt werden. Daher wird die Anzahl alterer und fur die Aufgabe der
Landesverteidigung optimierter Waffensysteme zuriickgenommen und auch auf
Investitionen zum weiteren Betrieb solcher Systeme verzichtet. Die dadurch eingesparten
Betriebskosten schaffen Freirdume fir Investitionen.
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10.2 Konzeptionelle Ausrichtung

Fur die Material- und Ausristungsplanung gelten — unter Beachtung bereits getroffener
Entscheidungen zur Weiterentwicklung der Bundeswehr®® — folgende konzeptionelle
Festlegungen:

Das Schlie3en von Fahigkeitsliicken erfolgt nach konzeptionellen Erfordernissen
und operativem Bedarf unter Berlicksichtigung wirtschaftlicher Gesichtspunkte.

Der Wandel zu Streitkraften im Einsatz ebenso wie die anzustrebende dauerhafte
Erhéhung des Ausbildungsniveaus bewirken, dass die Betriebsausgaben
tendenziell zunehmen. Dies muss nétigenfalls dadurch kompensiert werden, dass
altes und im Betrieb besonders aufwendiges Material so friihzeitig wie mdglich und
verantwortbar aus der Nutzung genommen wird.

Systeme, Produkte und Dienstleistungen, die nicht konzeptionellen
Schlisselbereichen zuzuordnen sind, sind besonders sorgfaltig auf ihren Beitrag
zur beschleunigten Einnahme des neuen Fahigkeitsprofils zu untersuchen; auf ihre
Einplanung ist notigenfalls zugunsten hdher priorisierter MalRnahmen zu
verzichten.

Redundanzen miissen vermieden und der Betrieb effizient ausgerichtet werden.

Mittel fur Betrieb und Beschaffung sind auf das Material, das fir die
wahrscheinlicheren Einsétze erforderlich ist, zu konzentrieren.

Mit Blick auf die streitkraftegemeinsame und multinationale
Aufgabenwahrnehmung bei Einsatzen im Frieden haben grundsatzlich diejenigen
Systeme, Produkte und Dienstleistungen Vorrang, die im Systemverbund zu den
nicht oder nicht ausreichend materiell abgebildeten Fahigkeiten beitragen.

Waffensysteme sind planerisch grundsatzlich in einem ganzheitlichen Ansatz, also
einschliellich Peripheriegeraten, Munition, Informationstechnik u.a.m., zu
behandeln.

Moglichkeiten zur Einwirkung auf den Informationsraum werden kontinuierlich
weiterentwickelt und an der technologischen Entwicklung ausgerichtet. Im Bereich
der Bedarfsdeckung kommt es darauf an, die im Rahmen der Fahigkeitsanalyse
festgestellten, dringlichen Projekte in Abh&ngigkeit von Haushaltsreife und
ristungswirtschaftlichen Kapazitaten beschleunigt zu realisieren; die betreffenden
Projekte unterliegen dabei einer gesamtplanerischen Priorisierung.

10.3 Schwerpunkte

Das fur die Bundeswehr geforderte Fahigkeitsprofii macht eine Differenzierung der
Rustungsprojekte fir Eingreif-, Stabilisierungs- und Unterstitzungskrafte notwendig. Es
sind daher mit der jahrlichen Planungsvorgabe und der darauffolgenden Abstimmung von
Planungsvorschlagen fur die jeweiligen Krafte- und Fahigkeitskategorien die Projekte
festzulegen, die in den Bundeswehrplan aufgenommen werden sollen. Dieser stellt — in
jhrlicher Fortschreibung — die Material- und Ausristungsplanung dar, setzt gezielt

®2 BMVg, Genlnsp, Weisung vom 20.02.2003
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Schwerpunkte und schafft durch Verzicht und Reduzierungen den Spielraum daftr. Im
Folgenden wird nadher auf die wesentlichen Grundziige der Ristungsinvestitionen
eingegangen.

Der Schwerpunkt fir Entwicklungen und Beschaffungen in der Fahigkeitskategorie
Fuhrungsfahigkeit liegt bei den Informations- und Kommunikationssystemen. Sie
werden die Fahigkeit zur Fihrung der Eingreif- und Stabilisierungskréfte weltweit in einem
streitkraftegemeinsamen Ansatz gewahrleisten. Ihr Beschaffungsumfang richtet sich nach
der neu eingefuhrten dreistufigen Kategorisierung der Streitkrafte.

In der Fahigkeitskategorie Nachrichtengewinnung und Aufklarung wird die Fahigkeit
zur weltweiten Aufklarung hergestellt. Dariiber hinaus wird finanzplanerisch fir den Erhalt
der Fahigkeit zur Seefernaufklarung vorgesorgt.

In der Fahigkeitskategorie Mobilitat werden die Fahigkeit zum strategischen Luft- und
Seetransport durch gewerbliche und militdrische Kapazitaten hergestellt und die Mobilitat
im Einsatz gesichert. Dabei wird der erforderliche gesicherte und zeitgerechte Zugriff auf
gewerbliche Kapazitaten durch Vorhaltevertrdge gewahrleistet. Zum SchlieRen der
Fahigkeitslicke im Bereich des militarischen Seetransports sind vorzugsweise
europaische Ldsungen anzustreben. Dies gilt es, zu untersuchen.

Der Ausbau der Fahigkeit zum geschiitzten Transport - u.a. in der Fahigkeitskategorie
Unterstitzung und Durchhaltefdhigkeit - wird durch die zielgerichtete Konzentration
von Beschaffungsmitteln sichergestellt. Dadurch wird der Gefahrdung begegnet, die
schon bei Einsatzen niedriger Intensitat auftritt. Daneben werden geschitzte Fihrungs-,
Transport- und Funktionsfahrzeuge beschafft. Dies verbessert die Mdoglichkeiten fir
streitkraftegemeinsame Einsétze im Rahmen der multinationalen Konfliktverhitung und
Krisenbewadltigung.

In der Fahigkeitskategorie Wirksamkeit im Einsatz kénnen im Zuge der Ausrichtung auf
die neuen Vorgaben der bisher geplante Beschaffungsumfang an gepanzerten
Fahrzeugen, Luftverteidigungssystemen, Flugkorpern, Munition, Schiffen und Booten
angepasst und Umristungen sowie nutzungsdauerverlangernde Mal3nahmen auf den
unabweisbar notwendigen Umfang begrenzt werden. Insbesondere sind der Einstieg in
die Luftmechanisierung des Heeres zu gestalten, luftverladbare Schitzenpanzer zu
beschaffen und die Entwicklung eines modularen Flugabwehrsystems des Heeres voran
zu treiben. In der Luftwaffe ist neben der Einfihrung des EUROFIGHTER und seiner
Bewaffnung der notwendige Ausbau einer Grundfahigkeit zur Abwehr ballistischer
Flugkérper zu sichern. Zudem ist die zukunftsfahige Modernisierung der maritimen
Eingreif- und Stabilisierungskrafte auch durch den Zulauf neuer Waffensysteme
fortzusetzen.

Zur Sicherstellung der Uberlebensfahigkeit ist mit Schwerpunkt die persénliche
Ausstattung und Bewaffnung des Einsatzpersonals einschlieBlich Systeme zur
Zielerkennung zu verbessern.

Die Material- und Ausristungsplanung der Bundeswehr wird somit an die verfigbaren
Ressourcen angepasst, ohne dass dadurch untragbare Fahigkeitsliicken entstehen.
Damit konnen Schlisselprojekte der Iluft- und raumgestitzten Aufklarung, der
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Luftverteidigung und der Mobilitat finanziell abgesichert werden, die fur die
Zukunftsfahigkeit der Bundeswehr im multinationalen Umfeld von entscheidender
Bedeutung sind.

Fur die Zukunft wird es darauf ankommen,

- die Informations- und Kommunikationssysteme entsprechend den Anforderungen
der vernetzten Operationsfihrung zu realisieren und hierfur finanzplanerisch
vorzusorgen,

- bei Projekten, die unmittelbar die Bindnisfahigkeit Deutschlands berihren, den
verfligbaren Freiraum mit Augenmalf zu nutzen und

- insgesamt einen strengen Mal3stab fir neu aufzunehmende Projekte
beizubehalten.
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11. Wegmarken fur die Zukunft

Ausgehend von der Analyse des sicherheitspolitischen Umfeldes wird die Bundeswehr
konsequent auf ihr Einsatzspektrum ausgerichtet. Der Umbau der Bundeswehr geschieht
in Teilen sofort, mit Masse ab dem Jahr 2007. Die Wegmarken der Transformation sind
vorgegeben:

Die erste Wegmarke sind die Fahigkeiten. Nur durch die Realisierung des an den
wahrscheinlicheren Einsatzen ausgerichteten Fahigkeitsprofils der Streitkrafte kann die
Bundeswehr ihrem Auftrag auch weiterhin gerecht werden. Bundeswehr- und
streitkraftegemeinsames Denken und Handeln stellen sicher, dass die Fahigkeiten der
Bundeswehr als Ganzes im Sinne ihrer Einsatzfahigkeit signifikant verbessert werden.

Die Operativen Vorgaben stellen die zweite Wegmarke dar, indem sie als Nationale
Zielvorgabe fur die Einsatze der Bundeswehr festlegen, was die Bundeswehr leisten soll.
Die Einsatze im gesamten Aufgabenspektrum sind der Beitrag der Bundeswehr zu einer
vorbeugend angelegten, international eingebetteten und ressortibergreifenden
Sicherheitspolitik und tragen den sicherheitspolitischen Herausforderungen angemessen
Rechnung.

Die Gliederung in Kraftekategorien als die dritte Wegmarke bildet den Kern der
Transformation: Eingreifkrafte, Stabilisierungskrafte und Unterstiitzungskrafte missen fur
ihre jeweiligen Einsatze richtig ausgebildet und ausgeristet werden. Die neue
Grundstruktur schafft die Voraussetzungen dafir, dass nach Einsatzbereitschaft und
Fahigkeiten differenzierte Streitkrafte bereitgestellt und schnell, wirksam und
durchhalteféhig in multinationalen Operationen eingesetzt werden kénnen. Diese Aufgabe
kann nur in einem bundeswehrgemeinsamen Ansatz geltst werden.

Die vierte Wegmarke sind die Standorte. Geanderte Personalumfange und verénderte
Strukturen wirken sich auf die Stationierungsplanung aus. Nur eine an militArischen,
funktionalen und betriebswirtschaftlichen Kriterien ausgerichtete bedarfsgerechte
Stationierung kann zu mehr Wirtschaftlichkeit im Betrieb der Bundeswehr beitragen.

Die funfte Wegmarke bilden Material und Ausristung. Die neuen Einsatzaufgaben der
Bundeswehr erfordern eine zweckentsprechende, wirksame und moderne Ausristung der
Streitkrafte. Die dazu angepasste Material- und Ausridstungsplanung basiert auf der
neuen konzeptionellen Ausrichtung, bericksichtigt neue technologische Entwicklungen,
legt eindeutige Schwerpunkte in den Fahigkeitskategorien fest und ist mit den
finanzplanerischen Rahmenbedingungen vereinbar.

Die sechste Wegmarke ist die Wehrpflicht. Die Grundwehrdienstleistenden leisten
unverandert einen unverzichtbaren Beitrag zur Aufrechterhaltung der Einsatzbereitschaft
der Bundeswehr und zum Schutz Deutschlands. Auch im Rahmen internationaler
Einsatze sind Wehrpflichtige als freiwilligen zusatzlichen Wehrdienst Leistende
unverzichtbar. Der Grundwehrdienst mit neunmonatiger Dienstzeit wird inhaltlich an
dieses veranderte Aufgabenspektrum angepasst.
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Mit dem Transformationsprozess wird die Bundeswehr auf einen Kurs gebracht, der
operativ richtig abgeleitet, betriebswirtschaftlich vertretbar, haushalterisch beherrschbar,
ristungswirtschaftlich verantwortbar und damit insgesamt zukunftsféahig ist.
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Anlage 3: Hierarchie konzeptioneller Dokumente

1. Rahmendokumente

Beispiel:

Zweck:

Erarbeitung:

Schlusszeichnung:

Verteidigungspolitische Richtlinien (VPR)

Festlegung der konzeptionellen Grundlage der deutschen
Verteidigungspolitik fir den Geschaftsbereich des BMVg

Planungsstab (PIStab)

Bundesminister der Verteidigung (BM)

2. Konzeption der Bundeswehr (KdB)

3.

Zweck:

Inhalt:

Erarbeitung:

Schlusszeichnung:

Grundlegende Weisung zur Ausrichtung der Bw fiir die Erfallung des
Auftrages sowie fur deren Weiterentwicklung

Darstellung der Vorgaben aus den Rahmenpapieren

Ableitung von Grundséatzen fur die Aufgabenerfillung
Beschreibung des erforderlichen Fahigkeitsprofils

Vorgabe von Zielen

Festlegung und Zuordnung von Auftragen/Aufgaben zu den OrgBer
Festlegung von Folgedokumenten

FuSVI2

BM

Teilkonzeptionen (TK)

Beispiel:

Zweck:

Inhalt:

TK Wirkung gegen Ziele in der Luft

Weisung fir die Erfullung bundeswehr-/streitkraftegemeinsamer (d.h.
mehr als einen OrgBer betreffender) Aufgaben

Darstellung der Vorgaben der KdB
Ableitung von Grundsétzen fir die Aufgabenerfillung
Beschreibung der Aufgabe

Entwicklung des bundeswehr-/streitkraftegemeinsamen Ansatzes zur
Aufgabenerfillung

Definition der erforderlichen Fahigkeiten
Vorgabe von Zielen

Festlegung von Aufgaben, Forderungen und Auftrdgen sowie
Zuordnung zu den Fihrungsstaben, zivilen (Haupt-) Abteilungen und
leitungsnahen Stéaben
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Erarbeitung:

Schlusszeichnung:
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Festlegung von weiteren zu erstellenden Teil-/Einzelkonzeptionen

Fu S; Delegierung auf die Fuhrungsstabe, (Haupt-) Abteilungen und
Stabe, wenn inhaltlich sinnvoll

Genlnsp; auf Antrag auch Inspekteure beziehungsweise vergleichbare
Dienststellung, wenn tberwiegend nur ein OrgBer betroffen.

Einzelkonzeptionen (EK)

Beispiel:

Zweck:

Inhalt;

Erarbeitung:

Schlusszeichnung:

Einzelkonzeption Flugabwehr des Heeres

detaillierte Weisung fir die Erfullung von Einzelaufgaben auch OrgBer-
Uibergreifend, wenn dies in einer TK festgelegt oder vom Genlinsp
genehmigt ist

Darstellung der Vorgaben der KdB/TK

Ableitung von Grundsétzen fir die Aufgabenerfillung
Beschreibung der Aufgabe

Entwicklung des Ansatzes zur Aufgabenerfillung
Definition der erforderlichen Fahigkeiten

Vorgabe von Zielen

Festlegung von Aufgaben, Forderungen und Auftrégen
Fuhrungsstabe, MZ Fu S

Inspekteur beziehungsweise vergleichbare Dienststellung

Konzepte fur die Aufgabenerfillung innerhalb der OrgBer

Beispiel:

Zweck:

Inhalt:

Erarbeitung:

Schlusszeichnung:

Einsatzkonzept Gepard

Weisung fur die Erflllung von Aufgaben innerhalb eines OrgBer in
Umsetzung der konzeptionellen Vorgaben unter Einsatz/Nutzung der
aus der Fahigkeitsanalyse resultierenden Mittel und Verfahren;
beispielsweise: Einsatz-, Nutzungs-, Ausbildungskonzepte

Darstellung der Vorgaben gem. KdB/TK/EK

Ableitung von Grundsétzen fiir die Aufgabenerfillung
Beschreibung der Aufgabe

Vorgabe von Zielen fur die Aufgabenwahrnehmung/Durchflihrung
Festlegung und Zuordnung von Auftragen/Aufgaben

innerhalb OrgBer

gemal Regelung im OrgBer
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Anlage 4: Anhalt fur die Gliederung von konzeptionellen Folgedokumenten

TK, EK und Konzepte fir die Aufgabenerfiillung innerhalb der OrgBer folgen grundsétzlich
derselben Systematik:

Vorbemerkung

Gegebenenfalls ist in einer Vorbemerkung die Begrindung fir die Herausgabe bzw. der
Entstehungsgang des Dokumentes in aller Kuirze zu erlautern.

Teil 1 — Grundlagen

Im Teil 1 einer TK/EK ist einleitend der Zweck des konzeptionellen Dokumentes zu erlautern.
TK und EK sind hier als Folgedokumente der KdB einzuordnen und ihre wesentliche Leistung
anzusprechen, die in der Beschreibung konzeptioneller Vorgaben fur die jeweilige Aufgabe
(jeweiliges/r Thema/Titel von TK/EK) besteht. Dazu sind eine Definition und Beschreibung der
Aufgabe zu leisten. Zusammenhange und Wechselwirkungen mit ,benachbarten* TK/EK sind
darzustellen sowie Ab-/Eingrenzungen vorzunehmen.

Teil 2 — Vorgaben und Rahmenbedingungen

Teil 2 beschreibt die wesentlichen Einfluss- und BestimmungsgroRen der Aufgabe/der
geforderten Fahigkeit. Die fur die TK/EK relevanten Bezuge in der KdB sind zu benennen.
Weitere fir die Aufgabenerfillung wichtige Grundlagen sind anzusprechen. Aus dieser
Zusammenfassung ergeben sich die Begrindung der Aufgabe/der geforderten Fahigkeit und
damit auch Kernaussagen Uber Bedeutung/Auswirkungen/Schwerpunkt. AnschlieBend sind
anhand einer Auswertung der Vorgaben auf zundchst abstrakter und grundséatzlicher Ebene
Bestimmungsgrol3en fur die Gewahrleistung der Aufgabenerfiillung abzuleiten.

Teil 3 — Aufgabenwahrnehmung

Teil 3 bildet den zentralen Teil einer TK/EK. Hier werden die fir die Aufgabenerfillung
erforderlichen Féahigkeiten beschrieben. Erste wesentliche Leistung in diesem Abschnitt ist das
Festlegen und Beschreiben von Faktoren, die Art und Umfang der Aufgabenwahrnehmung in
besonderer Weise beeinflussen. Anschlielend sind die zu verwirklichenden Fahigkeiten zu
definieren und zu beschreiben. Dazu kénnen die verschiedenen Aspekte der Fahigkeiten
parametrisch beschrieben oder einer zeitlichen Differenzierung folgend (Lagefeststellung,
Planung, Befehlsgebung, Kontrolle) beleuchtet werden. Konkrete, zu erlangende
Fahigkeitsmerkmale sind — auf hohem abstrakten Niveau, um nicht der Analysephase des CPM
vorzugreifen — mit grundsatzlichen Aussagen zu Quantitat und Qualitéat zu unterlegen. Darauf
aufbauend ist ein konkreter Ansatz zur ganzheitlichen Aufgabenerfillung zu entwickeln. Er wird
entweder OrgBer-ubergreifend oder OrgBer-spezifisch orientiert sein. Die Einbettung in den
multinationalen Kontext und die Ziele der Aufgabenerfillung sind zu unterlegen. Der konkrete
Ansatz zur ganzheitlichen Aufgabenerfiillung beinhaltet die Festlegung von Verantwortlichkeiten
und Zustandigkeiten.

Im Rahmen der Festlegung von Zustéandigkeiten kdnnen auch — ohne den konkreten Einsatz-,
Nutzungs- oder ahnlichen Konzepten vorzugreifen — in einem weiteren Kapitel grundsatzliche
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Aussagen zu den Strukturen und Ressourcen getroffen werden, welche die Aufgabe
wahrnehmen. GleichermaRen kann sich ein Kapitel ,Personal, Ausbildung und Ubungen®
anschlief3en.

Teil 4 — Weiterentwicklung des Aufgabenbereichs

Teil 4 trifft grundlegende Aussagen zur Weiterentwicklung des Aufgabenbereiches. Hier sind
sicherheitspolitische Entwicklungen oder riistungspolitische Trends und die sich daraus fur das
Fahigkeitsprofil  ergebenden  Konsequenzen  darzustellen.  MaRBnahmenkataloge -
gegebenenfalls differenziert nach zeitlichem Horizont (kurz-, mittel-, langfristig) — fir die
Einnahme des Fahigkeitsprofils sowie Anweisungen fiir die Erarbeitung weiterer konzeptioneller
Dokumente/Durchfiihrungsbestimmungen/Einsatzpldne runden den Ausblick ab und
beschlieRen das Dokument.
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Anlage 5:  Ubersicht zu erstellender beziehungsweise weiterhin zu
aktualisierender Teilkonzeptionen und Einzelkonzeptionen (TK/EK)

Die Ubersicht enthalt alle TK/EK, die zum Erlassdatum der KdB erforderlich erscheinen. Die
Fortschreibung erfolgt aul3erhalb der KdB im Fu S. Alle Bereiche sind deshalb aufgefordert, die
Erarbeitung neu erforderlicher TK/EK bzw. die AuRerkraftsetzung nicht mehr erforderlicher
TK/EK nach den Festlegungen der Dokumentenhierarchie (Anlage 3) vorzuschlagen oder zu
beantragen.

Titel Ministerielle Fahigkeits-
Federfihrung | kategorien

TK Fihrung von Einsatzen der Bundeswehr Fus Fuhrungs-

TK Fuhrungsunterstiitzung und IT-System der Bw IT-Stab fahigkett

TK Vernetzte Operationsfiihrung Fus

TK Informationsarbeit der Bundeswehr Pr-/InfoStab

EK Fihrungsunterstiitzung des Heeres FuH

EK Fihrungsunterstitzung der Luftwaffe FuL

EK Fihrungsunterstitzung der Marine Fuo M

EK Fihrungsunterstiitzung des ZSanDstBw FU San

EK Fuhrungsunterstitzung der SKB Fu s

TK Militarisches Nachrichtenwesen der Bundeswehr |FU S Nachrichten-

TK Nachrichtengewinnung Fu s 3?:?\3;&];%9

TK Aufklarung Fus

TK Verbund NG&A Fa S

EK Hydro-akustische Aufklarung der Marine FuoM

EK Teilhabe des Heeres am Verbund NG&A Fa H

TK Militarischer Lufttransport der Bundeswehr Fo L Mobilitat

TK Verkehr und Transport der Bundeswehr Fus

TK Elektronischer Kampf der Bundeswehr Fu s Wirksamkeit

EK Elektronischer Kampf des Heeres FuH im Einsatz

EK Elektronischer Kampf der Luftwaffe Fu L
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Titel Ministerielle Fahigkeits-
Federfihrung | kategorien

EK Elektronischer Kampf der Marine FuoM Wirksamkeit
TK Informationsoperationen der Bundeswehr Fu S im Einsatz
TK Computernetzwerkoperationen Fus
TK Kampf in bebautem Geléande FOoH
EK Fahigkeiten Mittlerer Krafte des Heeres FuoH
TK Hemmen und Kanalisieren gegnerischer|Fu H

Bewegungen zu Lande
EK Fdrdern von Bewegungen zu Lande FuH
TK Luftbeweglichkeit FuH
TK Operative Information der Bundeswehr Fu S
TK Panzerabwehrfahigkeit FOH
TK Einsatze von Spezialkraften Fus
EK Spezielle Operationen des Heeres FuH
TK Wirkung gegen Ziele am Boden FOH
TK Wirkung gegen Ziele am Boden durch Luftstreit- FuL

kréfte
TK Wirkung gegen Ziele auf und unter Wasser FuoM
TK Wirkung gegen Ziele in der Luft FuL
TK Ziel- und Wirkungsanalyse Fus
TK Modernisierung KompZMod Unterstitzung
TK Personalmanagement der Bundeswehr PSz Eglc:efahig?(zirfh-
TK Ausbildung Fus
TK I§onzeptentwicklung und deren Experimentelle Fus

Uberprifung
TK Rekonstitution Fa s
EK Ausbildung Heer FuH
EK Ausbildung Luftwaffe Fu L
EK Ausbildung Marine FuoM
EK Ausbildung ZSanDstBw FU San
EK Ausbildung SKB Fus
TK Betreuung und Fursorge der Bundeswehr Fus
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Titel Ministerielle Fahigkeits-
Federfihrung | kategorien
TK Feldjagerwesen der Bundeswehr Fu s Unterstitzung
TK Fernausbildung Fu S und _ Du.rch-
haltefahigkeit
TK Geoinformationswesen der Bundeswehr Fu s
TK Militarmusik der Bundeswehr Fa s
TK Personalgewinnung (mil) PSz
TK Territoriale Aufgaben der Bundeswehr Fu S
TK Wehrpsychologie PSz
TK Infrastruktur der Streitkrafte Fus
TK Logistik der Bundeswehr Fus
EK Einsatzlogistik Heer FuoH
EK Einsatzlogistik Luftwaffe FuL
EK Einsatzlogistik Marine FuoM
EK Einsatzlogistik ZSanDstBw Fu San
EK Medizinischer ABC- Schutz Fu San
EK Verwundetentransport Fu San
TK Forschung und Technologie HA R0
TK Militarische Flugsicherung der Bundeswehr FuL
TK Modellbildung und Simulation der Bundeswehr IT-Stab/FU S
TK Kraftfahrausbildung Fus
TK Navigation der Bundeswehr Fus
TK Anwendung von Simulation bei Ubungen der|Fu S
Streitkréafte
TK Rustungskontrolle und Verifikation Fus
TK Sanitatsdienstliche Versorgung Fu San
TK Ubungen der Streitkrafte Fus
EK Unterstitzung der Streitkrafte durch die SKB Fu S

TK Zivil-Militdrische Zusammenarbeit der Bw

Fa s
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Titel Ministerielle Fahigkeits-
Federfihrung | kategorien

TK ABC-Abwehr der Bundeswehr Fa S Uberlebens-
TK ABC-Aufklarung Fu's fs‘;’i:r:ii::it und
TK ABC-Auswertung Fus

TK Absicherung und Bewachung Fus

TK Bewaffnete Suche und Rettung FuL

TK Dekontamination Fa S

TK ldentifizierung der Bundeswehr Fus

EK ldentifizierung im Heer FuH

TK Kampfmittelabwehr der Bundeswehr Fu s

TK Militarische Sicherheit der Bundeswehr Fus

TK Munitionstechnische Sicherheit Fu S

EK Objektschutz der Luftwaffe FuL

TK Schief3sicherheit Fa s

TK Schutz von Kréften und Einrichtungen im Einsatz |FU H

TK Schutz von Infrastruktur Fa s

TK Selbstschutz der Bundeswehr Fu S

TK Such- und Rettungsdienst der Bundeswehr Fo L
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Anlage 6: Personalumfange

1. PSM 2010 mit Aufteilung auf die Uniformtragerbereiche®

BS/Saz 121.000 52.700 21.300 195.000
FWDL 19.400 3.000 2.600 25.000
GWDL 21.900 7.000 1.100 30.000
FWDL/GWDL 41.300 10.000 3.700 55.000
Reservisten 1.600 700 200 2.500

2. Umfangsplanung der Streitkréafte

Mobil-
machung

Grundumfang

% Die abschlieRende Aufteilung der Personalumfange bleibt der Endfassung des PSM 2010 vorbehalten.



VS — NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH
- 106 -

3. Begriffe fir Personalumfange

Begriffe flr
Personalumfange

gem. Zwei-plus-Vier-Vertrag

Gesamtumfang

Grundumfang Erganzungsumfang

strukturgebundener

Ausbildungs- | PREEERIEIEHE DP-Umfang
umfang umfang Reservisten
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Anlage 7: Glossar

Basislogistik: Die in der SKB zusammengefassten logistischen Krafte, Mittel und Verfahren far
streitkraftegemeinsam wahrzunehmende logistische Aufgaben.

Zusammen mit der Einsatzlogistik bildet die Basislogistik den militarischen Anteil des
logistischen Systems der Bundeswehr. Querschnittliche Aufgaben werden in den Bereichen
Logistische Fuhrung, Grundsatz und Konzeption, Nutzungssteuerung, Beschaffung,
Materialinformation, Materialbewirtschaftung, Aussonderung, Verkehr und Transport einschl.
Militarisches Kraftfahrwesen und logistische Sonderaufgaben sowie bei der Bearbeitung von
Forderungen an die IT-Unterstitzung wahrgenommen.

Concept Development & Experimentation (CD&E): Im Rahmen der Transformation werden
durch CD&E Anwendungskonzepte fur zukinftige Einsdtze der Bundeswehr im Rahmen von
Bundnis- und Koalitionsoperationen entwickelt.

Parallel mit der Konzeptentwicklung werden einerseits daraus abgeleitete, konkrete
Problemstellungen als Vorgabe fir die Suche technischer Losungen formuliert, andererseits
werden existierende bzw. kurz- bis mittelfristig verfligbare Technologien auf militdrische
Nutzbarkeit hin untersucht.

Einsatzlogistik: Die Einsatzlogistik umfasst die organischen logistischen Krafte und Mittel der
militdrischen Organisationsbereiche und die erganzenden Elemente der Waffensystemlogistik.
Dabei bezeichnet Waffensystemlogistik diejenigen Krafte, Mittel und Verfahren der Logistik, die
zum Herstellen und Erhalten der Einsatzreife und Einsatzbereitschaft eines Waffensystems
oder von Sanitatsmaterial erforderlich sind.

Die Einsatzlogistik sichert die in den militarischen Organisationsbereichen erforderlichen
militdrischen Kernfahigkeiten und ermoglicht den Kraften eines Einsatzkontingents im
zugewiesenen Einsatzraum grundsétzlich eine zeitlich und rdumlich begrenzte Unabhangigkeit
von der Folgeversorgung. Sie wird ggf. durch Kréfte und Mittel der Basislogistik erganzt.

Erweiterte Luftverteidigung (ELV): Der Begriff Erweiterte Luftverteidigung tragt den
komplexen, teilweise neuen Anforderungen an die kinftige Luftverteidigung Rechnung, der vor
allem aus der zunehmenden Proliferation von kritischen Waffentechnologien und
Massenvernichtungswaffen resultiert. Erweiterung bezieht sich dabei vorrangig auf das
Bedrohungsspektrum in allen Hohenschichten und umfasst nicht nur die ,klassische®
Luftbedrohung durch Kampfflugzeuge, sondern insbesondere auch die durch ballistische und
aerodynamische Flugkdrper.

Den komplexen Herausforderungen wird mit einer integrierten Gesamtarchitektur im
multinationalen Rahmen begegnet. ELV ist eine streitkrdftegemeinsame Aufgabe in einem
ausgewogenen Verbund von luft- und seegestiitzten sowie bodengebundenen Komponenten.
Die Qualitdt und Vielfalt des Risikopotentials erfordert dabei eine evolutionare
Weiterentwicklung von Fahigkeiten.

Deutschland verfolgt zur Zeit im Schwerpunkt der ELV das Ziel, vor allem Truppen im Einsatz
bestmaoglich vor Angriffen durch ballistische und aerodynamische Flugkdrper zu schitzen. In
der mittel- bis langfristigen Perspektive werden weitergehende geeignete MalRhahmen — auch
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zum Schutz von Bevdlkerung und Territorien — im multinationalen Rahmen vor allen der NATO
zu definieren und einzuleiten sein.

Weitere Fahigkeiten zum Schutz von Bevélkerung und Territorium vor weitreichenden
Flugkérpern sind in Abh&ngigkeit von der Risikoentwicklung im Rahmen der ELV unter
angemessener Bericksichtigung eines deutschen Beitrags zu entwickeln.

EU Battle Group Initiative: DEU/FRA/GBR Initiative zur Verbesserung der Fahigkeiten der EU
zur raschen Bewadltigung von Krisen und zur Starkung der Zusammenarbeit mit den VN durch
die Schaffung von Voraussetzungen fir VN-Einsadtze. Sie sieht die Bereitstellung von
Gefechtsverbénden vor.

Die Initiative fugt sich in den Rahmen bisheriger gemeinsamer politischer Beschliisse der EU
ein und fuhrt diese fort. Sie kann einen wichtigen Beitrag zur Umsetzung der Européischen
Sicherheitsstrategie (ESS) leisten und dient den angestrebten Zielen der EU zur Verbesserung
ihrer Fahigkeiten zur Krisenbewéltigung und der Zusammenarbeit mit den VN.

Das vorgelegte Konzept ist ein erster Entwurf, dessen weitere Ausgestaltung und Umsetzung
bis zur entsprechenden Beschlussfassung in den Gremien der Europaischen Union erfolgen
wird.

European Headline Goal (EHG): Mit dem European Headline Goal (EHG) hat sich die EU
verpflichtet, bis 2003 einen Pool von Landstreitkraften bis Korpsstarke (50-60.000),
lageabhéngig zuséatzlich Luftwaffen- und Marineanteile, zu bilden, diese innerhalb von 60 Tagen
fir Krisenmanagementoperationen im gesamten Petersberg-Spektrum einsatzbereit zu haben
und eine Operation mindestens ein Jahr durchhalten zu kénnen. Derzeit wird das EHG 2010
entwickelt.

European Capabilities Action Plan (ECAP): Ziel des European Capabilities Action Plan
(ECAP) ist es, die bestehenden Licken durch ein unter den Teilnehmern koordiniertes,
dennoch aber freiwilliges und eigenverantwortliches Vorgehen wirksam und effizient zu
schlieRen. Unter Berlcksichtigung der Projekte und Initiativen kann eine signifikante Anzahl der
Fahigkeitsliicken vollstandig bzw. zumindest teilweise geschlossen werden, die meisten davon
vor 2008.

European Defence Agency (EDA): Agency in the field of Defence Capabilities Development,
Research, Acquisition and Armaments. Zwischenstaatliche Agentur fiir die Bereiche
Entwicklung der Verteidigungsfahigkeiten, Forschung, Beschaffung und Ristung (allgemein:
Verteidigungsagentur). Der Europaische Rat hat am 19./20. Juni 2003 in Thessaloniki die
Griundung einer Verteidigungsagentur in 2004 beschlossen.

Die Verteidigungsagentur wird mit dem gesamten Spektrum kinftiger Fahigkeitenentwicklung,
Rustung und Forschung der EU befasst sein. Sie, bzw. das durch sie zu steuernde Netzwerk,
wird auf europaischer Ebene die Streitkrafte als Bedarfstrdger und die
Rustungsadministrationen als Bedarfsdecker zusammenbringen. Damit soll auch die Starkung
der européischen Rustungswirtschaft erzielt werden. Die Einrichtung wird begleitet durch eine
parallele, langfristige Initiative der Kommission, die wettbewerbseinschrankenden Regeln fur
den Ristungsmarkt aufzuheben, bzw. zu lockern.

Konzeptentwicklung und deren experimentelle Uberpriifung: siehe CD&E
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Informationsraum: Unter Abstitzung auf das IT-System der Bundeswehr entsteht aus der
Gesamtheit der bereitgestellten Informationen - einschlieBlich der dber Schnittstellen
zugéanglichen Informationen anderer Systeme, z.B. der NATO - ein virtueller IT-gestltzter
Informationsraum. Ein wirkungsvolles Informationsmanagement mit der Maoglichkeit zur
ebenengerechten Filterung, Malnahmen zur Zugriffskontrolle und einer bedarfsgerechten
Darstellung sind unabdingbare Voraussetzung fur die Nutzung dieses Informationsraums
insbesondere fur NetOpFu.

Fur die Planung und Durchfiihrung von Informationsoperationen ist ein erweitertes Verstandnis
des Informationsraumes zugrunde zu legen. Dieses umfasst neben den Informationen auch die
zur Verarbeitung und Ubertragung erforderlichen Informations- und Kommunikationssysteme,
Entscheidungstrager und die zugehorigen Fuhrungsstrukturen und
-prozesse.

IT-System der Bundeswehr (IT-SysBw): Das IT-System der Bundeswehr umfasst als
ganzheitliches System die personellen, organisatorischen und infrastrukturellen Elemente zum
Einsatz und Betrieb der Informationstechnik der Bw einschlie3lich des fuhrungsrelevanten IT-
Anteils in Waffensystemen. Aufgabe ist die Gewahrleistung der sicheren, anforderungs- und
ebengerechten sowie strukturierten Informationsversorgung zur Unterstltzung aller
Organisationsbereiche der Bundeswehr im gesamten Einsatz- und F&higkeitsspektrum.
Organisatorische Zustandigkeiten und Abgrenzungen werden im Rahmen einer TK geregelt.

Kernfahigkeiten umfassen alle zur Erfullung von Auftrag und Aufgaben der Bundeswehr
erforderlichen Fahigkeiten, Uber die die Bundeswehr aufgrund gesetzlicher Vorschriften,
politischer Vorgaben oder militdrisch unabdingbarer Erfordernisse verfigen muss und/oder fur
die eine Leistungserbringung durch Dritte nicht zur Verfigung steht. Militarische
Kernfahigkeiten umfassen alle zur Erfullung von Auftrag und Aufgaben der Bundeswehr
erforderlichen Fahigkeiten, Uber die die Streitkrafte aufgrund gesetzlicher Vorschriften,
politischer Vorgaben oder militarisch unabdingbarer Erfordernisse verfligen missen und/oder
fur die eine Leistungserbringung durch Dritte nicht zur Verfiigung steht.

NATO Response Force (NRF): Die MC 477 beschreibt die wichtigsten militdrischen
Rahmenbedingungen fir die Aufstellung und den Einsatz der NATO Response Force (NRF).
Diese Truppe soll schnell verlegbar sein, sowohl innerhalb als auch auf3erhalb des NATO-
Gebietes im gesamten Einsatzspektrum eingesetzt werden kénnen und sich aus im Voraus
identifizierten, geschlossen ausgebildeten und zertifizierten multinationalen Land-, Luft- und
Seestreitkraften mit hoher Verfugbarkeit zusammensetzen. Die zeitliche Bindung der Kréfte
umfasst nicht nur die sechsmonatige Bereitschaftszeit (Standby Period), sondern auch eine
vorhergehende sechs Monate dauernde Phase der Ausbildung und Zertifizierung im Rahmen
der NATO. Weiterer Zeitbedarf ist fur die nationale Vor- und Nachbereitung erforderlich.

Prague Capabilities Commitment (PCC): Die Erfahrungen aus den bisherigen NATO-
Einsatzen und die erhohten Anforderungen des Kampfes gegen den internationalen
Terrorismus haben zu einem Konsens im Blndnis gefuhrt, nach der ,Defence Capabilities
Initiative* (DCI) von 1999 eine neue Initiative mit dem Namen ,Prague Capabilities
Commitment” (PCC) zur Verbesserung der militdrischen Fahigkeiten der Allianz zu starten.
Diese Initiative wurde im November 2002 in Prag von den Staats- und Regierungschefs der
NATO-Mitgliedsstaaten gebilligt.
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PCC konzentriert sich nun auf vier kritische Fahigkeitsfelder und stiitzt sich dabei auf feste
politische Zusagen der Nationen mit definierten Ziel- und Zeitvorgaben. Die Initiative soll
vorrangig die zilgige Verlegung von Kampftruppen ins Einsatzgebiet, ihre dauerhafte
Unterstitzung sowie ihre Wirksamkeit im Einsatz sicherstellen. Dartber hinaus soll die
Fahigkeit der Allianz zur Verteidigung gegen chemische, biologische, radiologische und
nukleare Angriffe gestarkt werden. PCC richtet sich auch vorrangig auf die Starkung der
militarischen Fahigkeiten des europaischen Pfeilers der NATO, um die Fahigkeitslicke zu den
US-Streitkraften zu schlieRen und zu grof3erer Interoperabilitdt mit US zu gelangen. Dadurch
soll die Relevanz der NATO erhalten bleiben und durch ausgeglichenere Lastenverteilung das
europaisch-amerikanische Verhaltnis gestéarkt werden.

Ziel- und Wirkungsanalyse (Joint Targeting): Die Fahigkeit zur Ziel- und Wirkungs-analyse
stellt ein entscheidendes Instrument zur eigenstandigen nationalen Urteils-, Entscheidungs-,
Handlungs- und damit Fuhrungsfahigkeit dar. Sie ist ein unabdingbarer notwendiger nationaler
Beitrag zur gemeinsamen Operationsplanung und -fihrung mit Verbindeten und Partnern,
gerade auch als Mittel zur Wahrnehmung deutscher Interessen und/oder zur Formulierung
deutscher Vorbehalte fir den Einsatz von Streitkraften. Dazu werden in der Zielanalyse Lage
und Fahigkeiten eines potenziellen Gegners bzw. von Konfliktparteien untersucht. Die
Zielanalyse identifiziert und beschreibt seine bzw. ihre Verwundbarkeiten, deren mogliche
Beeinflussung/Bekdmpfung/Beseitigung unmittelbaren oder mittelbaren Einfluss auf sein
gesamtstaatliches Handeln haben kann. Die Zielanalyse baut auf der flr die Operationsfihrung
vorgegebenen Zielsetzung auf und schlieBt mit einer Zielempfehlung ab, die in die
Operationsplanung einflie3t. Die Wirkungsanalyse untersucht die Effektivitdt einer Operation
(Combat Assessment). Sie ist ein Instrument, um den Erfolg der Gesamtoperation (Joint
Campaign), gemessen an der militarischen Zielsetzung, festzustellen und dient damit als
Entscheidungsgrundlage fir die weitere Operationsplanung sowie zur Information der Leitung
und der militarstrategischen Ebene.

Der Zwei-plus-Vier-Vertrag (“Vertrag uber die abschlieBende Regelung in Bezug auf
Deutschland”) ist am 12. September 1990 von Vertretern der Sowjetunion, Frankreichs,
Grol3britanniens, der Vereinigten Staaten von Amerika sowie - mit Wirkung fur das Inkrafttreten
fur das vereinte Deutschland - Vertretern der Bundesrepublik Deutschland und der Deutschen
Demokratischen Republik unterzeichnet worden. Mit der Vereinbarung haben die Sowjetunion,
Frankreich, GrolR3britannien und die Vereinigten Staaten von Amerika ihre Rechte und
Verantwortlichkeiten in Bezug auf Berlin und Deutschland als Ganzes beendet (4-Machte-
Rechte und Verantwortlichkeiten), das vereinte Deutschland hat demgemass volle Souveranitat
Uber seine inneren und aufReren Angelegenheiten. Der Vertrag enthalt Regelungen Uber die
endgultigen Grenzen des vereinten Deutschland (Au3engrenzen der Bundesrepublik und der
Deutschen Demokratischen Republik) und schlief3t deutsche Gebietsanspriiche gegen andere
Staaten - ausdricklich einschlie3lich Polen - jetzt und in Zukunft aus. AufRerdem wird geregelt:
die Friedenspolitik des vereinten Deutschlands, der Abzug der sowjetischen Streitkrafte aus
Deutschland, der militarpolitische Status des Gebiets der bisherigen DDR und Berlins, die
Bundniszugehorigkeit Deutschlands und der Verzicht auf ABC-Waffen sowie die Begrenzung
der Bundeswehr auf 370 000 Mann (bzw. 345 000 ohne Seestreitkrafte).
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